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- - -« LA C. JAZMIN GUADALUPE GOMEZ LIZARRAGA,
SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
GUAYMAS, SONORA, CON LA FACULTAD QUE LE OTORGA LA
FRACCION VI DEL ARTICULO 89 DE LA LEY No. 75 DE
GOBIERNO Y ADMINISTRACION MUNICIPAL VIGENTE. - - - - - - -
---CERTIFIC A.- QUE EN SESION NUMERO DIECISEIS RF

- - - En cumplimiento Del Punto Cuatro del Orden del Dia asuntd%
propuesta y en su caso aprobacién del Plan Municipal de Desarrollo 2018
para el Ayuntamiento del Municipio de Guaymas, Sonofa. =~ ------~~-----

- - - Acto seguido, la C. Presidenta Municipal sometié a consideracién del Pleno la
dispensa de la lectura del documento que contiene el Plan Municipal de Desarrollo
2019-2021 para el Ayuntamiento de Guaymas, llegandose al siguiente punto de
=Tl [= T o B e

- - - ACUERDO 6.- Es de aprobarse y se aprueba por Mayoria con 16 votos
presentes la dispensa de la lectura del documento que contiene el Plan Municipal
de Desarrollo 2019-2021 para el Ayuntamiento de Guaymas. - == ----~--------
- - - Contandose con 2 votos en contra de los C. C. Regidores ERNESTO URIBE
CORONA Y JOSE LUIS PORTILLO LIERA; asi como 2 abstenciones de los C.C.
Regidores ALEJANDRA MATUS LEON y SERGIO CARLOS GARCIA RASCON. -
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PRESENTACION

El presente sjercicio administrative reconoce la obligacién de observar ko dispuesto por la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las leyes y las instifuciones que de elia emanen,
reivindicando la ley como la Unica via de convivencia entre los infegrantes de una sociedad que se
unifican en lomo al paclo sodial, una sociedad que tienen los mismos objetives y que reivindica los
mismos valores y principios, que como Guaymensas nos unifican.

La responsabilidad, predision y eficacia en organizar y dar forma a 13s aspiraciones de una sociedad
tan dindmica y efervescente como la nuestra, transita obligadamente por Ia elaboracién del plan de
desarrofio municipal, instrumento en sf que se confiens las politicas ptblicas cofy una visién social ¥
con la responsabilidad como autoridad de orientar et recurso plblico.

A rhrsnl 4

el sistema polifico enfrenta una divergencia entre una estructura agotada y caduca yuna
ciudadania que sjerce sus derachos, se organiza y participa de maltiples maneras, en ese contexic se
asume {z responsabilidad de darle direccion y ordan a la administracion pablica municipal del Puarto
de Guaymas para el ejercicio 2018-2021.

La exigencia de una planeacion estratégica expresa la visioh gubemamental y 1as formas y los tiempos
en que se iran resolviendo los problemas que aquejan a la comunidad, en oste documento se
encuentran los ejes lematicos, objetivos y lineas de accidn acordados entre ciudadania y gobiemo
para definir sl desarolio social, economia, sequridad, sefvicios piblicos de nuestro municipio.

En Iz apertura de la segunda mitad del ejercicio administrativo de! sjecutivo estatal el imperativo o
requenimiento de la democracia participativa sigue siendo ef aciuar con responsebiidad v da frente a
os requerimientos de una sociedad cada vez més demandante y conocedara de las obiigaciones ¥
derechos an los diferentes niveles de goblemo. En ase contexdo nace el plan municipal de desarrclio
de |2 administracién 2018-2021.

Ayer se demandaba una mejora sustancial a los asuntos del Municipio, actualments, e! carge conferide
y la responssbilidad personal ob¥iga a explicar las acch administrativas sin , de forma
{ransparents, ebjetiva, imparcial, profesional, cerlera y respetuosa, sin inconvenientes nt nibores, con
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AYUNTAMIENTO

C. SARA VALLE DESSENS
PRESIDENTA MUNICIPAL

C. MARTIN ADAN RUELAS VELDERRAIN
SINDICO MUNICIPAL

C. ALEJANDRA MATUS LEON
REGIDORA

C. CARMEN ORALIA COLLINS NUREZ
REGIDORA

€. ESTANISLAG PINEDA GALINDO
REGIDOR

€. JUAN ANTONIO PINTOR HERNANDEZ
REGIDOR

C. ADRIANA VELDERRAIN PAREDES
REGIDORA

C. JOSE CARLOS VALDEZ CAMPOY
REGIDOR

C. MARIA MONICA MARTINEZ FELIX
REGIDORA

C. JESUS IWAN ACEVEDC SAUCEDA
REGIDOR

C. LORENZO DE CIMA DWORAK
REGIDOR

€. JESUS MANUEL OLMEDO SAMANIEGD
REGIDOR

C. ALMA ARELY BORQUEZ AMARILLAS
REGIDORA

T, FTZEL ANTONIA RIOS NAVARRO
REGIDORA

€. IVAN RAUL RODRIGUEZ NAVA
REGIDOR

T JUANA MONTES SALAZAR
REGIDORA

C. MANUEL ARTURG LOMELI CERVANTES
REGIDOR

€. MARIA DE LOS ANGELES ROSAS SERNA
REGIDORA

C. SERGIO CARLOS GARCIA RASCON
REGIDOR

C. BUSANA JIMENEZ DUARTE
REGIDORA

C. ERNESTO URIBE CORONA
REGIDOR

€. JOSE LUIS PORTILLO LIERA
REGIDOR

€. DSCAR DANEL CARDOSO ARROYO
REGIDOR
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ADMWINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

«  PRESIDENCIA MUNICIPAL «  SISTEMA PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LA FAMILIA

e SINDICATURA MUNICIPAL «  ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DEL MUNICIPIO DE
GUAYMAS SA.DEC.V.

«  SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO *  CONSEJO MUNICIPAL DE
CONCERTACIKON PARA LA OBRA
PUBLICA

+ TESCRERIA MUNICIPAL * PROMOTORA INMOBILIARIA DEL
MUNICIPIO DE GUAYMAS

»  ORGANO DE CONTROL Y EVALUACION «  INSTITUTO MUNICIPAL DE CLLTURAY

SUBERNAMENTAL ARTE
i »  OFICIALIA MAYOR »  INSTITUTO MUNICIPAL DE PESCA.

ACUACULTURA Y MARICULTURA

*  DIRECCION GEMERAL DE SERVICIOS PUBLICOS «  INSTITUTO MUNICIPAL INDIGENISTA
»  DIRECCIGN GENERAL DE INFRAESTRUCTURA s INSTITUTQ DE FESTIVIDADES DE
URBAMA Y ECOLOGIA GUAYMAS
o JEFATURA DE POLICIA Y TRANSITO MUNIGIPAL « CENTRO HISTORICO Y TURISTICO DE
GUAYMAS

«  DIRECCION GENERAL DE DESARROLLG SOCIAL

- D{RECCiON GENERAL DE DESARROLLO
ECONOMICO Y TURISTICO

Este Gobismo municipal se ha integrado procurando contribuir a fa equidad de génerc qua ssta nueva
etapa democratica demanda, al obfgar puestos de direccion estratégicos 8 mujeres y hombres de
acuerdo con sus capacidades y fi ion, brindando asi oportunidades que antes no hablan tamdo y
en concordancia con la formacion det prcmo cabildo, que atendid los requeri )5 legates de
da género en ias planilias que compitieron por la alcakdia.

P
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INTRODUCCION

El logro de un desarrolic integral requiere la suma de esfuerzos que offezcan resultados y con ello una
mejora en la calidad de vida de nuestra sociedad, es necesario brindarle orden a Ias necesidades
insalisfechas 2 fravés de un modelo metedoldgico o sistematico antes de realizar una accion y nos
cbliga a fa coordinacion con los planes nacionales y estatales.

Las consideraciones que se tomaron en cuenta para la realizacion del Plan Municipal de Desarrollo
son la sintesis de las opiniones de los diferentes sectores que conforman la sociedad, en &l se
engloban las opinlones de imporlantes liderazgos de nuestra sociedad, los cuales se plasman y
sintetizan para brindar una herramienta que dé orden metodoldgico al crecimients y desarolio de

it
K

’, t ;fundamenbs que brinda la Constitucién Poliica de los Estados Unidos Mexicanos como
5 o / P bilidad del Municipio se reducen a la presentacion de los serviclos pablicos, sefialando el
, //jmberaﬁvo de que los Municiplos tendran a su cargo las funclones y sefvicios publicos siguientes: Agua
" potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales; Alumbrado plblico;
Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos; Mercados y centrales de
abaslo; panteanes, rastro, calles, parques y jardines y su equipamiento; Seguridad pdblica, en los
términos del articulo 21 de esta Constitucidn, policia preventiva municipal y transito; asi como, fos
demas que las Legislaturas locales determinen segun las condiciones terrtoriales y sccic-econdmicas

de los Muriicipios, as! como su capacidad administrativa y financiera.

En el dmbio local nuestro pacto Estatal nos exige que la planeacion debera lievarse a cabo como un
medio para el eficaz desempefio de las responsabilidades del Gobiemo def Estado y de los Goblemos
Municipalas, sobre el desarrolio integral y sustentable de la Entidad, de acuerdo a Jos principios, fines
y objetivos politicos, sociales, culturales y econtmicos contenidos en 1a Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, y en fa Constifucion Politica def Estado Libre y Soberane de Sonora.

No menos importante resulta dimensionar lo que puntuaimente nos marca ia Ley de Planeacién para
¢l Estado de Sonora cuande por imperativo del legistador nos sefiala que los planes municipales de
desarrolio de cada uno de fos municipics del estado, deberdn elaborarse, aprobarse y publicarse
dentro de un plazo de cualro meses contados a partir de la fecha de la toma de posesion de los
ayuntamientos respeclives y en su caso actualizados o sustituidos conforme a lo establecido en esta
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Ley de plansacin y en sus disposiciones reglamentarias. Su vigencia no excedera del periodo que
les comesponda.

El Plan precisa los objetivos, eslrategias, lineas de accion, indicadores y metas, asi como fas
prioridades del desarvolio municipal; y serd la base para las previsiones de los recursos que seran
asignados a {ales fines; determinara los inst S Y Fesp blas de su ejecudion; sus previsiones
se referiran al conjunto de las actividades econdmicas y sociales, y regira el contenide de los
programas que se detiven dei Plan.

£1 Plan Municipal de Desarrolio del Municipio de Guaymas esta alineado al Plan Nadional de Desarolio
y al Plan Estatal de Desarrolio del Estado de Sonora.

Contiene un analisis de contexio sobre ia situacion actual de los diversos seciores que pefmitan
impulsar el desamolio municipal, asf como la perspectiva de largo plazo con una vision a 12 afies, para
lo cual bomara en consideracion los objetivos g les de largo plazo que, en su ¢aso, se establezcan
conforme 2 los fratados intemacionales, especialmente los que se refieran al desarcilo sostenible de
las comunidades.

La relatoria de trabajos de campo arroja el panorama de la agenda institucionat, muestra fas distintas
colonias visitadas y consuitadas, las reuniones con empresarios, expresidenies rmunicipales.
autoridades de gobiemo, ast como los diferentes sectores pablicos y privados que participaron y que
diercn forma a la agenda institucional. con un alto contenido social y con una conexion humanisia

Lo
ligada & las plataformas y promesas de campania que la ciudadania votd y aflanzo en el mandato. PSS

El procadimientc de integracion del presente documento parte del proceso realizado par la comisién
plural, qus mostsd la grave crisis financiera en la que fue recibide ¢l Ayuntamiento, la debilided de los
procadimientos Juridicos y la omisidn o inexistancla de manuales operativos y da procedimiento alartd
a todos.

Achuaknents Ia reafidad politica inistrativa en ei Municipio de Guaymas, Sonora, muesira no sélo
2 abandono y desaseo con el cual se desamolld fa administracion pblica Municipal que antecedia
este ejerdcio, of estado de cosas que nos proporciona ef contexto en el cual las fuerzas politicas
responsables fracasaron en la bisqueda de respuestas, pues han omitido ¢! establecimiento de ios
necesarios instrumentos de control que permitan a transparsncia en et origen, uso y destino de los
racursos pablicos. Esta situacion ha provocade un endeudamiento excesivo, al extremo de no contar
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con la claridad suficlents que permita conocer el origen, evolucion v tratamiento de las deudas
adquiridas.

De igual manera, la manifeslacion social muestra las necesidades que mas le aquejan, asi como la
problematica mas sentida, el palpitar dei ciudadano en su colonia, fraccionamiento o rancheria, como
la seguridad pdblica, el alumbrado, ef servicio de recoleccion de basura y fa necesidad de crear
mecanismos que permitan un combate real a la comupcidn, aunado a los proyectos y planes para ol

desarrolio son sélo algunos de los topicos que se analizaron en el contacto directs con el ciudadano
en la elaboracion del presente instrumento.

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION

Ser un gobierno modeme, eficiente y transparents, que de forma honesta y responsable administre
los recursos del municipio de Guaymas, proporciondndole a sus ciudadanos los servicios publicos
necesarios para garantizaries un mayor bienestar y calidad de vida, todo eslo, en un estricto apego a
Ia legalidad y con mecanismos que permitan al ciudadano una participacion colaborativa en el proceso
de toma de decisiones: buscando siempre ia equidad, fa inclusion social y la sustentabitidad.

VISION

Con enfoque mefropolitano hacer de Guaymas un municipio dinamico, inciuyente, prospe:
crecimiento ordenade y desarollo sustentable, que permita su transformacion hada una

ejemplo y donde la gente, quiera estar.
A
&

)

VALORES

Honestidad « Inclusién « Liderazgo = Respeto «
Responsabilidad « Tolerancia « Transparencia « Iguaidad «
Democracia <« Sororidad

st
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MARCO JURIDICO

El Plan Municipal de Desarmollo ha sido elaborado con la participacion de los diversos grupos sociales
det municipio, incluyendo los grupos indigenas y en los términos que establecen los articulos 27
Apartado B, Fraccion 1X, 25 y 26 Apartado A, 115 Fraccidn |, if y i de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanes, articulo 2, 3 y 20 de ia Ley de Planeacion Federal, articulos 25, 25-C, 25-
D, 25-E y 136 de ia Constitucion Politica de! Estado Libre v Soberano de Sonora, articuios 24 y 45 de
ta Ley de Planeacion del Estado de Sonora, 101 Fraccidon XV, 119, 120, 121, 121 Bisy 123 de la Ley
de Gobierno y Administracion Municipat y articulos 81 Fraccion 1M y 1V, 107 Fracciones &, It, i y IV,
articulo 114 Fracdion H, articule 141 Fraccion X1, XE, XHI, XIV, XV, XV, y XIX ¥ articulo 146 Fraccion
{ del Reglamento Interior del Ayuntamiento def Municipio de Guaymas.

Los ordenamientos juridicos federales, estatales y municipales que fundamentan la elaboracion del
Plan Municipal de Desarmrollo y los alcances de su contenido son los siguientes:

Del Orden Federal:

Del Orden Estatal:
jonstitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora
rkoy de Planeacion del Eslado de Sonora
. Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora

“#1. Ley de Gobiemoc y Administracion Municipal

Del Orden Municipal
1. Regiamento Interior def Ayuntamiento del Municipic de Guaymas, Sonora.

La Constitucion Potifica de los Estados Unidos Mexicanos en el Articulo 115 define al Municipio como
un ente autdnomo con caracteristicas plenamente definidas y delineadas, ademas, precisa con mayor
claridad en ios articulos 25 y 26 lo concerniente a Ia planeacion, conduccién, coordinacion y orientadon
de la labor municipal plasmado en objetivos, estrategias, metas y Hineas de accién que se llevaran a
cabo en ef pariodo constitucional.

Por su parte, la Ley de Planeacion Federal, expresa en los Articulos 2 y 3, la blsqueda de! equilibrio
del Pais a través del fortalecimiento det Pacto Federal y det Municipio Libre; define la planeacion como
orn i6n racional y sist ica de acciones mediante las cuales se fijaran objetivos, metas,
estrategias y prioridades gue confribuiran a la asignacion de recursos, responsabilidades y iempo de

En la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, indica en los articulos 25, 25-C,
25-D, 25-E y 136, que la planeacion es necesaria para el desarrolio eficaz de las responsabilidades
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de Goblemo, asimismo, establece los crilerios para la formulacidn, instn tacion, control y
evaluacion de los planes y programas de desarrolle y bos drganos responsables.

Ei Plan obedecs también a [a letra v ef espiitu de la Ley de Planeacion del Estade de Sonora que
define al presente documento, camo el instrumento reclor de trabajo que contiene las bases y
principios generales para encauzar las actividades de la administracidn publica municipal direcla ¥
paramunicipal.

La Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora tiene por objeto regutar Ia revision, auditoria
y fiscalizacién superior da los estados financieros y tas piblicas icipales v es en ese fenor
que en el arliculo 44 pstablece que entregard al Congreso del Estads un informe de resultados que
contendra la evaiuacién del cumplimiento y grado de avance gue se haya dado al Plan Municipal de

Desarrolic. ‘:..QE .‘.“J

El Plan Municipal de Desarrollo para el Municipio de Guayrnas atiende a lo dispuesto en ef Articuio 61

Fraccién 1, inciso A de la Ley de Gobiemo y Administracion Municipal del Estado de Sonora qp?'
establece la obligacidn para el Goblerno Municipal de elaborar y publicar of Plan Municipal,
Desarmolio cormespondients al periodo constitucionat de Gobiemo y derivar del mismo, los prog
para la ejecucidn de obras y1a prestacion de servicios de su competencia, )

Asimismo, el Reglamento Interior det Ayuntamiento del Municipio de Guaymas, Sonora estal
obligaciones de quienses intervienen en la coordinacion, elaboracion, insfrumentacion, contral ¥

evaluacion det Ptan Municipal de Desarrolio. ‘:\'“%;'%
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ESTRUCTURA DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2019-2021

El Plan Municipal de Desamolio (PMD) del H. Ayuntamiento del Municipio de Guaymas, Senora 2013-
2021 considera las necesidades, d das y propuestas realizadas por los distintos seclores de la
sociedad emanados de los foros de consullas ciudadanas. Esto nos permite presentar las lineas de
accion y metas alcanzables de nuevo proyecto de nacidn que, durante la presente administracion y
bajo el cobije de una vision de Ruturo, pretenderd elevar (a calidad de vida de los guaymenses

Se conforma asi una administracion responsabie. consciente, transparente e incluyente; base para
realizar aclos de buen gobierno, ejecutar estrategias reales y que brinda scluciones a los problemas
de nuestro municipio.

Cada Eje Rector representa, en esencia, la realidad municipal que, en conjunto responden con
mayores y mejores resultados ante los problemas reales. La visién y mision de este gobiemo propone
alcarzar os objetives a corto, mediano y argo plazo bajo las mejores estrategias posibles aplicadas al
beneficio comin

Asi que, el Plan Municipal de Desarrolic 2019-2021, se conforma por cinco Ejes Rectores enlazados
a los Planes Estalal y Nacional de Desarroflo, asi mismo interachia con las acciones realizadas por
las diferentes dependencias municipales, se coording con las Malrices de Indicadores de Resultados
{MIR} y a los lineamientos establecidos en este documento de planeacion. Ei siguiente esquema

. muestra lo expuesta:

Plan Municipal de Desarrollo
2019-2021

i Mahices de Indicadores de Resultados / PBR :
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ALINEACION PMD-PED-PND

Come ya se ha sehaiado, este documento prioriza v musesira un cambio de estrategia a b
convencionalmente establecido en afios anteriores. La misién de este proyecio responsabiliza g ia
prasente administracion & lograr un Municipio organizado y funcional.

La taraa de Ia Administracion Poblica Municipal 2018-2021 se basa an focalizar los ssfuerzos, alinear
y coorddinar propaestas, a fin de legrar un mayer impacto positive en las condicionss acluales del
puerto. Por ello, fos cinisntos del PMD 2018-2021 que soportan el compromiso planteado a carlp,
mediano y largo plaze, se obsarvaran en el cumplimiento de los objetivos municipales mediante

trabajo directo y transparenta. A

EL PMD 2019-2021 comprende on su funcionamients genoral la instauracion de
estratégicos metodoldgicamente construldos sobre las bases fundamentales de
Estratégics; aunado a elflo se considerd de manera general y hasia lo parficular, ca
establecido por ¢ Plan Naclonal de Desarrollo y ¢f Plan Estatal.

Aconﬁnuadm,sepmsentmlashasesgenerahsdskabaioenmaﬁeﬂadep&amdm.que% g
en funciin de las fesponsablidades y facultades en cada orden de gobiemo, fas necesidadey

identificadas en ef Ambilo Jocal, ragional y nacional, LA e z
A .
Pfan Nacional X ' PlanEstata
de Desarralio j Pian Municipal de Desamolio 45 Besatol
Desawoiio Wiejoramipnio
5'9::“;‘: Umanoy | enlos Servicios | Trpaes o | Gobiemo
v P o Creckmients Pasicosy | oo Ov “’d Cercanio y de v
chudsdangs | Sustentabis en Cohesion Econdmica | Tesuitsdos
Iefraestructura Social
Priitica intema y Vv Bonora on Paz y
Seguridad Tranquiided
igualdad de Sonoray
para Todos Calidad 62 Vida
Mds Empieo y v Economis con
Mayor inversion Futurs
Gobierne Todos los
Semd'::!] v v {oras las
Ctiente - opor

Esta estructura de trabajo y alineacitn responde a una cuftura organizacional y direciiva, de
desempefio institucienal que busca pongr mas énfasis en los resultados que en los procedimientos,
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mismos que sdlo podrin ser alcanzados de manera coordinada y corasponsable entre los tres
Grdenes de gobiemo a fin de crear valor pablico,

L refacitn que conlleva toording obletivos tardo federales como estatales, haoe que este PMD sea
més fransparents, ablerio y directo a las necesidades de ia cludadania comprendiendo ja complejidad
en fodos sus senfidos posibles.

Asl, ef trabajo de coordinacion con et goblemo federal y estatal se observa en fa fraduecion que de los

eles y obielivos se realice en la operacibn y arganizacién de actiones por medic de Programas

Prasupuestarios, cuyas acciones buscan dar respuesta a compromisos ¥ newstd&des priofitarias del

municipio a través de un proceso de planeacitn, programacién, p 1, seguimiento ¥
valuacion de indicadores y metas.

“ola : del Plan Municipal de Desarrolio knplicd la integracién de cineo etapas en el proceso
de cnén m!asqua se garantizé una participacidn aclive de parle da la ciudadania y su
pond lacion con la estructura de la administracion municipal.

Plan
Municipal de
Desarrollo

Foros
ciudadanos
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1. Diglogo con cludadanos e identificacién de demandas.

El periodo de racspcidn de peficiones y reuniones durente esta actividad abarcd desde Ja
stapa de pracampafia dal proceso electoral 2017 - 2018 hasta al dia 10 diclembre def presents
aho on quo se instald ol Comitd de Planeacitn.

Se raalizaron recniones con diversos sectores de la poblacion entre los que destacan un iotal
de 3 reuniones gon expresidentes municipales, quienes con base en su axperiencia hicieron
aportacionss de provecho para ia sdministracion,

El grupo empresarial ha sido considerado con ef grado de importancia que merecs, gracias a
alios, la economia se fortalece cada dia y el beneficio es visible en la generacion de emplecs,
productividad y desarrolio econdimico, por efio mas de 25 reuniones fueron realizadas.

Sa ha mantenido un dialogo constanie con nuestras sutoridades jocales, estatales y feﬁara!as\? /—N
con quianes compartimos el &nimo de trabajar en favor de Guaymas, por eﬂo ¥ para ecﬂe
pueerias se mantendran abiertas en fodo momento. -\v;, LA

BRI 255

E£s de melevancia expresar que se ha frabajado en equipo, ieniendo coordmaefe'tf §
comunicacion, siempre con el interés comin del bienestar para Guaymas, por elio mas
reuniones con relacion a la Administracién Piblica direcla ¥ paramuniciped, cusrpo sﬂlg g.
itulares de dependencia, funcicnarios, enfre olms se realizaron sn o periodo éﬂt
mendonado.

Asi mismo, es imporlants resaltar que se Bevaron & cabo mdltiples visitas en diferentes zonas
dai municiplo en donds se contd con un efevado nimero da chidadancs perienecientde-alas
respaclivas zonas, quienes expresaron sus inquietudes, sugerencias y apoyo, que han sido
canaiizadas como ia guia a seguir para esta administracion,

La reactivacién de las refaciones con jas Cludades Hermanas ha sido de gran envergadura,
por alic se organizaron 4 reuniones, enconfrando muchos femas en comin para estabiecer
refaciones de cooperacidn y colaboracion.

En o marco de comesponsabilidad con ¢ personal al Servicio del Estado, se flevaron a cabo
5 rauniones con al Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio del Ayuntamiento de Guaymas
{SUTSAG) para reafirmar compromisos y conocer las preccupacionss de qulenes contribuyen
dia a dia con su esfusrzo para & desanotio de las actividades gubsmamentales.

Los medios de comunicacion son et conducto por el que circiifa ta iInformacién a la ciudadania,
su actividad es benéfica para la democracia ¥ pam ia actual adminiséracion son considerados
una voz que serd escuchada y respetada, en ese fanor e tuvieron mas de 25 reunionss con
ellos.

Esta aclividad, aunqua, se da por concluida pars la efaboracién del PMD, es una aclividad que
diz a dla se sigue llevando a cabo a través de peliciones que la ciudadania hace diractaments -
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& los funclonarios pliblicos de la administracion municipal, mismas gue, senvirdn como un
mecanismo de evaluacion y acluakzacion del presenda plan.

2. Pilataforma de Gobiemno
Durante e procese slectoral focal 2017 — 2018 que se Hevd a cabo en o estado de Sonora,
por medio de la coalicion “Juntos H Historia™ integrada por los partidos poliicos:
Morsna, Parfide del Trabajo (PT) y Partide Encuentro Social (PES), se presents ante el
institulc Estatal Electoral y de Parficipacion Cludadana de! eslado, una propussia de
plataforma politica que incluia como sjes prioritarios:

+ Lagalidad y Emadicaciin de la Corrupeion
« Combaie & la Pobreza
« Recupesacion de laPaz .
« Viglidad Financiera y Austoridad
"i" » Equidad de Género

%/ Reconstruccion Nacional

CA

E.(fCGmpfmum de Campafia

-e@;sadosporlaplata&melector&l y por los reclamos de la cludadania, durantehca:maﬁa
Gﬂrazamloswnpramsigmnhs

Guaymas Segurc

Guaymas liuminado

Guaymas sin Basura

Guaymas Pavimentado

Guaymas con Cracimiento Ordenado y Dindmico
Guaymas bisn adminislrado, con ransparencia y eficients.
Guaymas sin Corrupcion.

4. Foros Ciudadanos

® & 2 5 & ¥

Una vez ganada la eleccion y habienda tormade protesta e integrado el aquipo de funcionarios,

por madio de la Direccion de D lo Social se impi b eiprogm“mudamg
Activo, Cludadano Presente”, en el que se d n ires i #
atendiendo a mas de 2000 clud a qui soniap i de fos titularas de todas
fas dependencias de fa administracidn centra# V7 parammupa! 58 les atendid y recib sus
peficiones,
FECHA COLONIA

B de Noviembre de 2018 Punta arena

14 de Noviembre de 2018 Ocotillo

22 de M bee de 2018 Fatima
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5. Instatacion del Comité de Planeacion "COPLAM®
Una vez concluidas las cuatro efapas en las que se recolectaron fas domandas y necesidades
de la sociedad, of dia unes 10 de diclembre de 2018 se procedid a ka instalacion del COPLAM
quadando infegrado de la siguiente manera;

=» Presidenta del Comith de Pianeacién — Sara Valle Dessens

=+ Coordinador Genaral - Santiago Luna Garcia

=5 Coordinador de Ejes Rect ~ Algjandro Rodriguez Zapata

=> Subcomité 1.- Eje Rector 4:
Seguridad y Proteccién para todos los Ciudadanos

Ceordinador de Subcomité: Cmdie. Silvestre Alfredo Armenta Ramirez
Secretario Técnico: Crdte. Porfirio Ortega Garcla

=> Subcomité 2.- Eje Rector 2;
Desarrolle Urbano y Cracimiento Sustentable en Infraestructura

Coordinador de Subcomité:  Arg. Luis Enrique Femandez Cachaux
Secretario Técnico: Arg. Jorge Alfonsc Cafiizares Rodriguez

= Subcomité 3.« Eje Rector 3:
Mejoramiento en Servicios Publicos y Cohesidn Social

Coordinador de Subcomité:  Marisela Zatarain Alvarez
Sacretaria Técnica: Ana Meros Coronado

=+ Subcomité 4.- Eje Reclor 4:
Finanzas de Cafidad y Estabilidad Econémica

Coordinadora de Subcomité:  Célida Botello Navarro
Secretario Técnico: Armando Escalants Vikavicencio

=» Subcomité 5.- Eje Rector 5
Gobierno Carcano y de Resulfados
Coordinador de Subcomité: Pabio Emmanuel Agullar Vazgquez
Secretaric Técnico: Carlos Echevesria Tapia
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CARACTERISTICAS DEL PMD

Enlre las car as del Plan Municipal de Desarrolio 2019-2021 destacan:

» Su congruencia con of Sistema Nacional y Esiatal de Planeacitn.
» Responde a is normatividad eslablecida.

» L prospectiva, participacion chudsd: y estrategia, que le i
caracteristicas distintivas.

» Contiene un enfoque adecuade 2 las necesidades propias de la ciudad y su ubicacion
geografica.

» Propone una estrategia do equidad de género.

Exsta agrupado por programas, cada une de elios iene su objetivo y estralegla comespondiente
para s} correcto desarrolio y operacion.

Establece indicad tralégicos de gestién alineados a los programas para evaluar ¥ dar
. saguimiento a las acciones emprendidas. o

h  Estd disefiado da do con los i i doil Sistema de Evaluacion de Desempefic,
como la dicta la norma federal.

Mantiena una comelacidn armonica a través del procese de planeacion, programacidn y
presupuestacién, madiants ai modelo Gestidn por Resultados; con efio se da cumplimiento a
Jo estiputado por el Gobiemo Federal.

Esid alineado con los planes Nacional y Estatal de Desarrofio como exige of Sistema Naclonat
de Planeacién.

¥

GESTION MUNICIPAL BASADA EN RESULTADOS.

£} Plan Municipal de Desarroifo tambian incorpora el Marco Logbo coma instrumnho metodoligico
para poyar ia Gestion para Resultados. Esta orientado a la de p aspacificos desde
ol anallsls causal y es considerado como {a herramienta méas completa pam planear y evaluar planes
de lo, progs ¥ politicas pi

El PMD concibe a la Gestion para Resuliados tal y como Io define el Consejo Nacional de Evaluacion
de fa Polftica Seclal CONEVAL y la Secretaria de Hadlenda y Crédito Poblico: “un modelo de cultura
org jonal ¥ de d fie ingfitucional que pone mas énfasis en los resultados que en los
procedi L:: se @l saber como se hacen las cosas™ (2010}
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La Gestién para Resultados busca responder a las preguntas:

«  Qué se hace
» Quéselogray
« Cual es su impacto en el bienestar de la poblacién

8o interesa en crear valor plblico y se fundamenta en cinco principlos durante todo el proceso de
gestion y en el arreglo institucional que fos hace posible:

1. Centrar el didlogo en los resultados

2. Alinear I3 pl ion, prog ion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion con los
resultados.

3. Promover y mantener {os procesos sencilios de mediacién e informacion

4, Gestionar por resultados

5.

. Usar la informacion para aprender, apoyar la toma de decisiones y rendir cuentas.
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METODOLOGIA
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El gobiemo municipal asume que el PMD 2013-2021 es un conjunto integrado y coherente de politicas

pablicas, que se ejecutara a través de programas y prowctcs sspecificos onemados hadiael kogro de
objetivos relacionados con la solucidn de probk tos del territorio ¥ su pot

La planeacion estratégica-prospectiva es un instrumento que contribuye a la construceién de poiiticas
publims ¥ a mejorar la calidad a la toma de decisiones. Esta metodologia utiiizada, que se fraduce en

atice, permite er con precision y claridad objetivos, estrategias y politicas de

accm

Esta metodologia crea un enfogue novedoso que impulsa el desarrollo de acclones prioritarias del
gobiemo, de corto y i plazo con propésites y fines de largo alcance, facilifa la anticipacion yla
determinacion de oportunidades y detecta los obstécutos y las condiciones institucionales que ya no

cotresponden a la realidad. Ademas, evita que el gobiemo se estanque en as actividades diarias que
demanda la ciudad.
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ESTRUCTURA Y LOGICA DEL PMD

Cada Eje Rector del Plan Municipal de Desarrolio 2019-2021 esta integrado por su diagnéstico y cinco
partes que le dan coherencia, sentido, orden y clardad, al mismo iempo garantiza su operatividad y
evaluacion

“Esia : det eje
razon de ser. ;

Obietivo
Guneral

N
!
~Acciones co en e s reak 1 3 lo largo det periodo de gobierna de acuerda al 1
ohietivo y la estrategia deﬁmda en cada urograma de su respective eje |
|

~Estan establecidas por gje de manera especifica son cuantificadles ¥ por io tarto sujetas a evaluacion.
—
vSon considerados parametras para medir ellogro da los de ios pl v}

permitiran evaluar tanto el grado de avance en ef cumplimiento de fas meias como &l usg Correcto o
incarrecto det ejercicio del presupuesto
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APLICACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2019-2021

La importancia det Plan Municipal de Desarrollo se materializa en 1a organizacion, s izacion y
programacién de acciones en ef corto, mediano y Yarge plazos, que permiten la asignacion de recursos
de manera eficiente.

Esto se realiza con base en la eslructura melodolégica del PMD y en atencion a los lineamienfos
astablecidos en el modelo de Gestidn para Resultadoes (GpR) de acuerdo con lo determinado por la
Secretaria de Haclenda y Crédito Publico, la Secretaria de fa Funcidn Publica y el CONEVAL,

PMD 2019 - 2021

EJES RECTORES: 5 DIAGNOSTICOS GENERALES: §

OBJETIVOS GENERALES: 5 ESTRATEGIAS GENERALES. 5

3
ento de.fos Servicios Publicos. y

17.39%
9.94%

Totales:
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DIAGNOSTICO GENERAL DEL
MUNICIPIO
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Guaymas es uno de los municipios més imporiantes del Eslado de Sonora tanto por la concentradon
de poblacitn ya que es considerada una de ias cinco ciudades mayormente habitadas, como por su
influencta regional en el desarrolic econdmico y social.

Histdricamente ha sido considerada como una zona estratagm tanto por los atractivos turisticos, como
por las posibilidades de inversion y d tio fados a su ubicacion privilegiada,
condiciones climaticas v terriloriales ventajosas, asi como la buena comunicacion entre el Estado de
Baja California Sur y ! Sur de! Eslado de Sonora.

Puosee una fuerte presencia de actividades industriales y comerciales; al contar con ta Administracion
Portuania Integral misma que concenfra una importanta operacion en el manejc de materiales
industriales: de la misma manera, la generacion de empleos en el sector manufaciurero (MTK) y la
ampliacion de oportunidades en el campo a través de la agricultura y la ganaderia.

recibir los servicios publicos basicos, ast como el ofro extremo de familias que habitan en la
de la ciudad, stuacion por demas evidents ai daejar de recir los servicios que prasia el muni
que complica la vida social de las persanas de esos sectores poblacionales.

Por lo tanto, el Municipio de Guaymas deberd establecer ias medidas necesarias con una
concreta, con estrategias alcanzables para hacer de este municipio una cudad competitiva, segura,
con condiciones adecuadas para ef bienestar sodial y desamolic de la pobiacion. Para este fin se ha
elaborado un diagnostico que retrata el estado actual del municipio e identifica los retos un debera
enfrentar en ios proximos afios.

Antecedentes Histéricos

En 1701 los misioneros jesuitas Eusebio Kino y José Ma. Salvatierra fundaron fa Mision de San José
de Guaymas a varios kilomelros de la bahia.

En 1703 el padre Salvatierra amibo a la bahia para aprovisionar desde ahi las misiones a su cargo
constituyéndose la zona como una dependencia de la Mision de Loreto. Ei pusblo fue abandonado y
restablecido en varias ocasiones debido ei peligro que presentaban los seris rebeides.

En 1767 of Vimey Marqués de Croix ordena el reconocimienio de la bahia de Guaymas, a fin de
aprovecharia durante ef desarrolio de las operaciones militares da la "Expediciaon Scnora”.

En 1769 Don José Gélvez decretd la fundacion de Guaymas.

En 1811 se auloriza of trafico comercial maritimo en ef puerlo; en 1814 las cortes espafiolas o
habitaban para el comercio nacional y en 1823 se establece la aduana maritima. En 1825 se le otorga
categoria de municipio En 1837 se confirma como puerto de altura; el 13 de julio de 1854 ef Generat
José Ma. Yafiez encabeza a los portefios en defensa de Guaymas y Ia integridad nacional, derrotando
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a} filibustera francés Conde Gaston Rousset de Boulbon que pretendia apoderarse de Guaymas. ef 13
de julio de 1859 se otoga el fitulo de ciudad; en 1862 el congreso locat decreta "la ciudad de Guaymas
se denomina en lo sucesivo Guaymas de Zaragoza”®.

En 1925 se construyen las primeras instalaciones portuarias en Punta de Lastre, constituidas por et
muelle de la zona naval. En 1942 se constituysn el muelle y bodega de La Ardifia, instalaciones en las
que comienza a eshozarse la zona comercial.

Para 1354 las actividades comerciales comisnzan & tener un pape! relevants por lo que se construye
el muelle, patio, conformado por las bandas Este y Sur, asf como ! patio fiscal.

En 1961 se constfruye el muelle de PEMEX para la descarga de fiuidos, ¥ para ef suministro de bugues,
se construye el muelie de combustibles. Para 1964 dos importantes obras se realizan en el Puerio,
una es e Varadero Nacional ejecutado por la Secretaria de Marina para las reparaciones navales, y
ia otra son los silos edificados por Almacenes Nacionales de Depdsiio, para la exportacion a granel.
En 1972 se eniaza por la via maritima la Ciudad de Santa Rosalia, Baja California, con la construcciin
B \Ih’gi muelle para transbordadores y se inicia la desconcentracion de la actividad pesquera, con ia
. \“m&uccon del Parque Industrial Pesquero “Sanchez Taboada” en el paraje nuevo.
i
_'j/EqiSSO el impuiso que se da a la Zona en esta década es muy importante ya que se optimizan los
//@/npos de carga y descarga con la consiruccion del patio de conlenedores, ef muelle para gas, los
Lo fles para reparaci a fiote, fles de alt iento, muefie Cooperativa Sanchez Taboada,
ademas de ofras obras con las que la iniciativa privada comienza a movilizar sus productos ¢ insumos
por via maritima, como es el caso de la bodega de la Compafila Mexicana de Cobre, ef muslie de
Cementos Tolteca v los tanques de Ia Compafiia Mexicana de Acido Sulfarico. (INAFED).

Ubicacién geogrifica
El Municipio de Guaymas, Sonora se localiza conforme a las siguientes coordenadas geograficas:

entre los paralelos 27° 31"y 28° 38' de latitud norte; los meridianos 110° 03"y 111° 24’ de longitud
oeste; altitud entre 0y 1 1100 m. {(INEGH)

Tomo CCHl® Hermosillo, Sonorae Edicion Especiale Martes 15 Enero del 2019

Boletin Oficial



SONQRA

f-.a_
e P,

ik

FRONTERA NORTE

BAaLA
CAUMORNIN

SINALOCA

Colindancias

El Municipio de Guaymas colinda al norte con los municipios de Hermosilio y Carbé: al este con los
miunicipios de Carbé Suaqui Grande, Cajeme y Bacum; al sur con los municipios de Bacum, San
ignacio Rio Muerto y el Golfo de Califonia; al oeste con el Golfo de California y ef municipio de
Hermosilio. (INEGI)

Extensién Termitorial
Posee una superficie de 7,987.23 Kiometros cuadrades, que representa af .58 por ciento del lotal

estatal y sl 0.62 por dienio en relacion al naciona; las localidades méas importantes, ademas de ja
cabecera, son: Bahia San Carlos, pueblo Vicam, Potam, Bahia de Los Lobos y Ortiz. (INAFED)
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Hidrogratia

Regién hidrologica: Sonora Sur (100%). Cuenca: R. Mitape (63.81%}, R. Yaqui (25.76%), R. Sonora
(9.87%). Subcuenca: R. Métape-Empaime (23.53%), G Y (18.94%), R. Yaqui- Vicam (17.34%),
A.La Bandera (8.80%), A. Sahuaral (8.28%), Matape-P. Punta de Agua (7.74%), A. Tetabiate {7.38%),
A. Chicuroso {6.22%), A. EI Bajio {1.07%), R. Tecoripa (0.14%). Corientes de agua: Perennes:
Bacerdn, Juchancari, Marcos Canilio, Matape, R.Muerio y R. Yaqui. Intermitentes: Agua Fria, Agua
Verde, Bacatete, Bonancita, Cermo Prieto- Pedregoso, Chinipobe, El Alame, EI Aguaje, Ei Arenoso, Ei
Caballo, Ef Cochino, Ef Coyote-Las Plumas, El Gallo, El Guajare, Et Guamudilar, El Jabali, EI
Pedregoso, £l Rana, E! Saipuflido, El Tesal, E} Toro, Guajari, Guakest, Huichor, Huisaihuejam, La
Balandrona, La Bandera. La Crucecila, La Higuera, La Matilde, La Tinaja, La Tortuga, La Vinateria, La
*fegua, Las Chinches, Las Margaritas, Liano E Burro, Los Anegados, Los Comederos-La Coyotera,
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Los Cuates. Los Pocitos, Mautal, Moscobampo, Nochebuena, Paio Blanco, Picacho de Eloy, San
Algjandro.

Relieve

Provincia: Lianura Sonorensa (83.74%), tlanura Costera del Pacifico (15.85%), Siema Madre
Occidental (0.41%). provineia: Siemas v Sonorenses {83.74%), Lianura Costera y Deltas
de Sonora y Sinaloa (15.85%), Sierras y Valles def Norte (0.41%]. Sistemas de topoformas: Bajada
con lomeric (41.49%). Siea escarpada compleja (26.36%), Llanura deMaica {9.64%), Meseta
basaltica con sierras (8.88%), Lianura costera con ciénegas salinas (5.90%), Sierra escarpada
compieja con lomerio (3.97%), Lomeric complejo (1.16%), Lianura aluvial salina (0.64%), Lianura
aluvial {0.63%), Sierra baja (0.46%) y Llanura deltaica salina (0.32%).

Flora
pueden locafizar vegetacion del tipo matorral subinerme. En los imites con el municipio de EW
se localiza un 4rea para agricuftura de riego. .
Fauna

En lo refalivo 2 la fauna del municipio predomina: sapo y sapo toro, fortuga del desierlo, ca
camaledn, coralilio, chicotera, vibora sorda, de cascabel, cahuama, vibora de mar, burra, vena

blanca, borrego cimarren, puma, fince, coyote, jaball, mapache, ardilla, Sacuache, juancito, ratdn de \0$yy ]

campo, rata caerdosa aigodonera, lguana, idrtola, peloma morada, lechuza, tecolote comudo,
carpintero de arizona, cuervo cuello blancoe, tore negro, garcita verds, palo prielo entre mub&gm..
espeties.

Caracteristicas y Usos del Suelo

En ef municipio se localizan los sigulentes lipos de suelos: Litosol, Regosol y yetmosol, diseminados
en todo el territorio del municiplo. Los suelos del municipio son aptos para los pastizales y ia agriculura
esta restringida a las Zonas de riego y se obtienen muy alios rendimientos en los cultivos de algodan,
grancs y de vid. (INAFED)

[ ¥ K ¥y Ti pories
E! municipio de Guaymas cuenta con una infraestruciura para el fransport ist en una red
cametera de 9868 kildmetros, siendo la Carretera Federal 15 principal linea de icacion, de fos

cuales 118,2 ponden a la red principal, 184,6 a la red secundaria y 684 kilémetres son caminos
rurales o vecinales.
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Cuenta ademas con un ramal de lineas féreas de 4,5 kilémetros; un aeropuerto intemnacional, 8
aeropistas y un puerto con una longitud total de atraque de 17.234 metros distribuidos entre ef puertc
de altura y fa extension de giraque para la actividad pesquera.

Para ol transporte publico de carga. ei Puerto de Guaymas cuenta con una cenlral de servicios de
carga y tiene resuelfo ef problema de falta de lineas do atiobuses para ampliar la oferta de pasaje.

Por lo que corresponde a las comunicaciones, Guaymas dispone de todos los servicios publicos que
ofrece el sector, incluyendo aguellos destinados a la navegacion maritima. Particularmente los
sarvicios de correo y lelégralos que cuentan con § oficinas, siendo notoria la falta de agencias, sobre
todo para atender las localidades mayores de 500 babitantes. {INAFED])

Grupos Etnicos

L.a presencia indigena en e! municipio es de gran importancia, dado que cuenta con 11,394 habitantes

, . que hablan alguna lengua indigena, los cuales representan el 8% de! total de la poblacion del

’,. municipio. La fengua indigena mas comtn es el yaqui, ya que ef 94.6% de la poblacion gue habla una
Agngua indigena habla el idioma. (INAFED)

// unicipio de Guaymas oscila entre los 18 y 24°C Menos de 100-300 mm. Su superficie es de clima;

/¢ ey seco muy cdlido y calido (83.59%), muy seco semicalido (12.87%), seco muy calido v calide
{ (12.81%). seco semicalido {11.47%} y semiseco samicalido (D.06%). (INAFED}

B
Centros Turisticos

Guaymas cuenta con amplia infraestructura hotelera y restagrantes. asi como aercpugrio
internacional, ademas de! transbordador que comunica a Guaymas con Santa Rosalia, B.C. 8.

Cuenta con algunos atractives arquitectonicos come el Templo del Sagrado Corazdn, iglesia de San
Fernando (siglo XiX}, Plaza de los tres Presidentes y el Palacio Municipal. por mencionar algunos.

La festividad mas famosa del pusrio es ef Camaval, gue se celebra 2n el mes da febrero de cada afio
desde 1500, (INAFED)

Servicios de Salud

La poblacién afiliada a los servicios de salud corresponde a un 88.5%, del cual ef IMSS cencentra
fa mayor parte conun §1.9% vy el seguro popular representa el 25.5%. Los demas servicios médicos
se distribuyen principalmente en alenciones médicas panticulares. (POA}
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Musicipio Total  WASS  ISSSTE  SEDENA SERMAR ISSTESON SSA O
Estatet [t 77 s ] F 42 So4 48
Gunymas 1% 4 2 . 1 1 T 1
B uridadies médicas
Harmontio 3 [ Y i 3 0 3974
Cajeme 47 0 4 [ o 4 28 1
Mavojae 34 6 1 o o 1 25 [
Hustabampo 29 . z [ o 1 2t 1
Alamos 28 1 1 o o [ 21 1
6;".“" e —_—re "'""'{ e . ”6‘ ""”"6‘ - "o” P "'““"‘;"‘"“"“‘”““ - 6 - "1“"“ “’o'“
San Felips de Jesds 1 0 0 o 0 o 1 o
San Javder 1 ] L o -3 o 1 o
Suscnd Grande 1 0 o o [ [ 1 a0
Topache 1 o o 03 o o 1 / .

Ammy; e

Ef subsistema de equipamiento de salud estd compuesio por unidades médicas, clasificadas por
nivel de atencidn gue prestan en las que se encuentran: IMSS, Seguro popular, ISSSTE A

derechohabientes de PEMEX, SDN o SM.

Al 2015 el Municipio de Guaymas regisira los siguientes indicadores en materia de salud:

INDICADOR PORGENTUAL DE PERSONAS CON SEGURIDAD SQCIAL MEDIANTE
~ DERECHOHABIENCIAS REGISTRADAS o

remex R
sssre IR

e ropuior RIS

s AN

@.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% S50.0% 60.0% T0.0%

Fuente: INEGI
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Relaciones Intsrnacionates

La historia de las refacicnes bilaterales entre México y Estados Unidos a iravés de! establecimiento
del vincule de ciudades hermanas det Municipio de Guaymas con las cludades de Mesa, Arizona y
Ef Segundo, California (INAFED) se habia visto interrumpida y su recuperacién ha sido una de las
prioridades de este gobiemo, por ia importancia social que dicha colaboracién ha arrojado como
beneficio en tas comunidades respectivas.

En este sentido, un primer paso fue reestablecer contacto desde ef periodo previo al inicio de esta
administracidn, y que gener6 una primera visita de una representacion de la ciudad de Mesa,
Arizona, a la toma de protesta de fa Presidenta Municipat (Septiembre, 2018), asi cotno una visita
oficial de esta ai cabildo de EI Segundo, California como una muestra de la intencion de estrechar

la colaboracion.
Ly  Poblacién y Condiciones de Vida.
>,
\\‘? Municipio de G una poblacién de 158,046 habitantes registrados en el Inter Censo

lacional de 2015 colocandola en la sexta posicion de las ciudades mas habitas det Estado de
ra por debajo de Navojoa, San Luis Ric Colorado, Nogales, Caeme v la capital Hermosilio.

COMPARATIVO DE CIUDADES MAS HABITADAS DEL ESTADO DE SONORA (INEGT)

)

Habitantes 158046 163 §5¢ 192738 233952 433050 884273
Municipic Guaymas Mavojoa San Luis Rio Nogales Cajerme tHermosilio
Colorado

Fusnte: INEGH
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Sin X1 ipic de G presenta ol iales en materia de crecimiento
poblamna!ya que al 2017 s@ registraron 2,679 nacimientos y 1,030 defunciones, on oonmaracaén oon
Navojoa, municipio por demas comparable, se reg 2,717 nacimi ¥y 1,014 NES.

Pm otm lado, es tmportar‘cts menmnar que Guayﬂms posee dotes impresionanies debido a su

n grafica, Su y aser de p en viviendas crece at 1.30% anual

(2010—2015) ya que la mayoria de ias residencias se concentran en la capital det Estado por su

nomica. Ademas, por su condicion turistica, fa ciudad de Guaymas alberga

visitantes sin estadia fija io que provoca periodos cortos de asantamientos particularmente on of secfor
San Caflos ¥ parte en playas pblicas de Miramar.

Ef Municipic de Guaymas crecié de 2005 a 2010 un 11% esto debido al aumento considerable en la
planta laborat en el sector industrial y ds servicios, ademas, las oportunidades de estudio a nivel

profesional con la instalacion de nuevas universidades que diversifican la oferta de carreras Q~
profesionales que solo se brindaban-en la capital def Estado. Sin embargo, de 2010 a 2015 e&.‘?. «
I

crecimiento solo refiejoé un 6%.
EVOLUCION DE LA POBLACION DEL MUNICIPIO DE GUAYMAS, SONORA 2000-2015 ;‘v i \
w\
i 158,048
. 3 149,299
130,328 ) 134,153
& e N

1908 2000 2002 2004 2008 2008 2010 A2 2014 2036

Foerte: INEGE

El andiisis de la distribucidn de la poblacién por grupos de edades nos permile det las principal

dernandas actuales y los retos gue se estaran planteando bacia eifxm:m Tomando cumobasede
andlisis los Uitimos dos censos, se observa que en ef allo 2000 el 67% de la poblacidn def municipio
tenia menos de 30 afios y para el afio 2010 representaba ef 69%; para 2015 este comportamiento se
mantuvo con 8l mismo indice de 69%. Lo anterior nos muestra, por un lado, la disminucidn de nifios y
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jévefweseneimmmio.pemtambiénque!abasedelﬁmmnmmnicipiosemenvaenmjévenes

por o que se deberan planisar estrategias de politicas publicas que conlemple este nicho como uno
de los més importantes.

En la siguente grafica se observa la distribucién por grupos de edad en ef municipio de Guaymas en
¢l afic 201. £1 39% de la poblacion tiene menos de 34 afios yla mayor concenfracion se ubica enfre
108 15 y 29 afos. Considerando los grandes grupos de edad se observa que aproximadaments la
poblacion infantil (0 & 14 afios de edad) representa ef 26% de fa poblacion total, Ia poblacién joven y
adulta (15 a 29 aflos) ot 39% de Ia poblacion fotal, de 30 a 59 afios 24% y la pobiacion de ia tercera
edad (65 afios y mas) tan solo ef 11% de la poblacion total.

POBLACION POR GRUPQ DE EDAD 2015

OinaW

014 +15.34 « 3559 -60y mas

Fuerte: INEGL

Et reto hacia ef 2030 es identificar las ¥ oportuni de la poblacién en edad laboral (15

2 64 afos} ya gue ia disponibilidad creciente de poblacion en edad de trabajar implica una mayor
necesidad de fuentes de empleo, capacitacion de mano de obra calificada, seguridad social y vivienda,
principaimente.
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A su vez, debe jararse la tendencia crecients de p iGn de adufios que sin duda
segwaenascensoduramebsprémsaﬁosdeb»doalmcremntneniaeswmdewda El
p de P un reto en funcidn a las politicas publicas para poder dotar de

infr tura y fuentes de empieo, recreacion, deporie y cultura a este grupo
depobiaamyaquelaedaddepbﬁaaénesuadavezméslqanapor{asnecesﬁadesmaiesda
subsistencia qua alargan el tiempo laboral de los adultos mayores.

Olro indicador importante es la piramide de poblacion al 2015, ia misma muestra, por la cantidad de
mujeres y hombres por rubre de edad en donde se aprecian 79,612 mujeres y 78,434 hombres
obleniendo una relacién de HiM de 98.5.

PIRAMIDE DE POBLACION
Pirémide de Poblacida, 2015
75 shouy mix (==
7074 s [y
€549 2hoc iy
068 a%ee e
5559 5% enasmita -
5034 sios RS HOMmRY
priveger PRI 7434 ot
Provaes T T T
3539 s O TR MUERES 158,046
3034 afies TR Ty 832
252 shen e S e t—)
2024 380¢ T ——) Lo 2

3000 6000 3000 [+ 3000 6000 S0
Fuenle: COESPQ-Sorora

Crecimiento Natural de la Poblacién

El crecimiento natura! de la poblacidn se obtiene a partir de identificar el crecimiento lotal de fa
poblacidn y su refacién de nacimientos y defunciones, En ese sentido, es imporante resaltar cugles
han sido fas modificaciones en materia de natatidad y mortalidad.
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RELACION NATALIDAD Y MORTALIDAD

2015
2,863
2018
2,718
2,679
1] 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3.500

¥ Naralidag @8 Nataidad

’Spé puede determinar, mediante esta grafica, que el crecimiento neto en los itimos tres afios fue da
/8,244 y que eso ocasiona mejores altemativas para las nuevas generaciones en maleria de servicios
- de salud y vivienda.

Tass da Esperares Edad Tasa Siobai de
Crachmierso e Mediana Fapumchidad {(hios
edic Arnial Yids fafos) {afos} por rmajer)

1.3%. 533 b 4 -1

Fuente: COESPO-Sonera
Vivienda
A1 2015, la encuesta intercensal realizada por INEG! demuestra que Guaymas, Sonora regisira 45,542

de viviendas particulares habitadas y representa of 5.60% de la poblacion estatal total y lo coloca en
el quinto lugar Estatal.
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MUNICIPIOS CON MAYOR NUMERO DE VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS

257 604

Cojerne  ANBNIMINRINRRIARINN |22 49
Nogaies WNBMIMEGEE ©5 265
San Luis Rio Coloracko NN 54 209
Cuzymas NN 45 502
Havojos SEENAEE 43t
Caborea WM 26408
Agus Pricts SENME 73 120
Hustabampo ¥ 21 295
Puerto Persasco Wl 17 566
Ertoioa MMl 15838
Empakme Wl 15682
Cananes Ml 9850
Magdsiena M 9079
Aamos W 89%
Bécum
Benito Juke: 8 5857
Sartw Aos § 4756
Generai Plutaren Blas Caies ¥ 4536
Nacoeari de Garce § 3829
San Ignacia Rio Muerte § 3797
irnuris
thes § 2797
Pitiepsto § 2643
Axze § 2472
Fromteras § 2444
San Miguel de Horcasitas § 2307
Cumpas | 1838
Sahusripa | 1722
Yécora 1 1708
Naco | 1657
Berjamio Hill | 1628

Fuente: INEGE Encuesta Inteccamsad 2015,

Ei promedio de ocupantes por vivienda es un indicador basico que brinda una aproximadén general a
la densilad de ocupacion en funcidn de la cantidad de personas que ia habitan, sin considerar sus
dimensiones o espacios. Esla indicador presenta diferencias relevantes 4 lo largo dei Tiempo. En
Sonora, durante los Gitimos tres lustros, el promadio de ocupantes por vivienda muestra un descenso
gradual, lo cual impfica que de 4.1 ocupantes en 2000 pasa a 3.5 en 2015. Este hecho es el resultado
de la disminucion en el tamafic medio de las familias y el significativo crecimiento en ef nimero de
viviensas.
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PROMEDIO DE OCUPANTES POR VIVIENDA 2000, 2010 Y 2015

a4

3s

2000 210 2075

Furwe: NEGL Xit Censo General de Poblacién, y Vviends 2000 Genso de Pobiecion y Yivienda 2016
Encuarsts lndrrorist 2018,

Este mismo escenario se presenta en el municipio de Guaymas, el cual registra 3.5 personas par
vivienda habitada coincidiendo en Ia media estatal, sin embango, por encima de la capital del Estado
Hermosilio a cual registra 3.4 habitantes por vivienda.

Esto obedece a fa planeacion familiar que se ha empleado mediante programas a nivel nacional en
donde el efecto del cuidado en el nimero de familiares en una vivienda se ha reducido a través de los
afias sobra todo en las ciudades yio municipios con mayor densidad pobiacional.

El indicador es atipico ya que ol resultado también muestra municipios con menores habitantes y al
mismo tiempo, directamente proporcional, ef nimero de personas por vivienda habitada,
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PROMEDIO DE PERSONAS POR VIVIENDA HABITADA

Erchojon  GABRISERNNSESSIRRE ORI 3
San Migued de Horcastas  ERRMEBES SR GO 19
A RIS RN TR O SRREEETR] 15
San lonacio Rio Musrto  SIENSRIISISS NS s 35

Onevs ORI, 1.7

Harnzan dw Garcia
Pitieguits,

Agua Prieta
Ernpatie

Nogales

trraris

Fronteras

Puerto Pefiasco
San Luds Ric Colorad
Yécors
Caborea
Acomche

Semaun Grande

Fuarnte INEGE Erue s bretmrconsel 2014

Al 2015 Guaymas refieja el 76.8% de viviendas propias y una Jefatura del hogar masculina del 65.2%
con un total de viviendas de 45,569 y 157,884 ccupantes.

COMPARATIVO DE VIVIENDAS, HOGARES ¥ JEFES DE HOGAR

Jetatura det hogsr Tipo de hogar

& Masouing
7 Femenia

Fuente: COESPO-Sonora
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Educacion

En el subsistema de educacion, los elementos de equipamiento del Municipio de Guaymas registrado
sonlosnivdes:asodaddadbésica,madmsupeﬂa,educadﬁnsupemcenohosmbrossemeseman
indicadores sin escolaridad ¥ na especificados.

NIVEL DE EDUCACION DE LA POBLACION MAYOR DE 15 AROS

i Smescolaridad | 3.5%
I

-,""-?/,x. e
“ Eacinviscs | 2
:\*é Educacion media supecior - 24.9% ‘
SHE . Educacicn superior [ 13:2% . de escolaridad:
i . e T -
(o} No especificado | 0.2% YR

Fuente: COESPO-Sonora.

El Municipio de Guaymas cuanta con 1as siguientes ofertas a nivel profesional:

= Instituto Tecnoldgico de Guaymas

=¥ instituto Tecnoldgico de Sonora

=¥ Universidad Tec Milenio

“& Universidad de! Desarrolio Profesional
=% Universidad int icana de Guay
= Universidad Vizcaya de las Américas
= Universidad Tecnolégica de Guaymas

™ Universidad Pedagogica Nacional Subsede G

M

=® Centro dg Estudios Tecnolégicos del Mar

Economia

Su economia acfual se representa por diferentes seck en jos que dest: &n primerz instanck

1a Industria Manufacturera con 538 unidades econdmicas generando 3 mil 567 millones 816 mil pesos.
En segunda instancia ef municipio cuenta con 2,191 unidades econémicas en materia de comercio,
bienas y servicios con una produccidn totat de 1 mit 772 milones 658 mit pesos. En el ramo de ia
construccion podemos encontrar a 58 unidades econémicas con un total de ingresos de 665 millones
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714 mi pesos. El sector de la ganaderia, agricultura v pesca se presenta con 138 unidades
6micas los cuales rep un total de ingresas de 679 miliones 154 mif pesos. (POA)

Guaymas ha sido favorecido por su ublcacion geograﬁca cuenta con 175 kilémetros de litoral que
histéricaments han o de a la economia del municipio, pues
convirtieron al municipio en el principai puerto del Estado de Sonora y con elio en la puerta de acceso
al exterior, a través de ia Administracién Portuaria integral empresas multinacionales como Grupo
México, Holcim, Cemex, Pemax, Cargill, Acelor Mittal, Maquilas Tetakawi, enire otras, via maritima
tienen la oportunidad de trasladar sus productos a diversos mercados nacionales e internacionales, a
su vez, ef mar ha brindado a Guay recursos invaluables, la pesca de sardina, camarén y calamar
han sido traducidos en un apoyo importante a la economia dei muricipio. nﬁL A‘

La industria manufacturera ha sido de suma relevancia para la economia guaymense y ent este W
es importante reconocer al sector debido a que han privilegiado a Guaymas con sus a = :
siende la industria manufacturara el mayer generador de empdecs del Estado de Sonora y |
en la tercera posicion de proveed del ramo D i,

Por ultimo, es precisc mencionar que el {urismo forma parte importanie de [a economia del IN ¢i
dado que Guaymas cuenia con amgpiia i tructura hotelera y restaurantes, asf como r%’e
internacional, ademdas def transbordador que comunica a Guaymas con Santa Rmha 8 gfs}

6}‘ S
Cuenta con algunos atractivos arquitecténicos como el Templo def Sagrado Corazén, iglesia de % Ladio o€
Fernando (sigio XiX}, Plaza de ios tres Presidentes y ef Palacio Municipal, por mencionar algunos. La

festividad més famosa del puerio es el Camaval, que se celebra en ei mes de febrero de-cada afio

desde 1300

E! andlisis de iz Poblacion Economicamente Activa (PEA) del Municipio, ai 2015 fue de 64,620
personas de las cuales el 65.4% fueron Hombres y ef 34.6% mujeres. Ademas, Guaymas registrd en
Ia poblacién mayor de 12 afios ef 52.0% activas y 48.0% en poblacitn na activa.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)

Mujeres
24.6%

B Taliie S

Fuente: COESPO-Senora
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA MAYOR DE 12 AROS

23.0%

;
%
3

3

Fuente: COESPO-Sonora

Ll
O

La COESPO- Soncra musstra el 96.3% de PEA ocupados y ef 3.7% desocupados; los indicadores
también han sido medidos por i6n de sector ico en donde el seclor primario reprasanta

el 13.3%, el secundario el 30.8% el comerdio 16.2% servicios ef 38.7% y otros no especificados el
1.4%.

OCUPACION POR SECTOR ECONOMICO

1.1%
PEA
= Primario Cupaden 96.3%
M Secundario Desocupados 7%
n Comercio
M No especificado

Fuente: COESPO-Sonora

Comes Municipio perfeneciente a la zona geogrdfica “A” en materia de salario minimo, Guaymas
registra poblacion ocupada por nivel de ingresos de hasta un salaric minimo el 6.3%; de uno a dos
salarios minimos ef 28.3%; mas de dos salarios minimos el 57.0% y ofros no especificados el 8.5%.
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POBLACION OCUPADA POR NIVEL DE INGRESO
BE5%  6.3%

W Hastz 1 sy
mhasde la2am.
B Mds de 2 s m.

# No especificado

Fuente: COESPO-Senora

Mujeres

Uno de los factores mas importanies que se ha planteado a nivel nacional y estatal para lograr una
sociedad igualitaria y democratica, ablerta a las diferentes ideas de sus habftantes. es enfocarse hacia
acciones que propicien ia equidad de género, que generen justicia social

Et Municipio de Guaymas no s ajeno a esta realided y plantea sus estrategias en pro de lograr una
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. Esto se refleja en ios datos recabados, durante
el Inter canso realizado en 2015, pues se detectaron indices de crecimiento tanto poblacional como
en las actividades economicas en donde las mujeres han demostrado ser un pilar no sélo de la familia
si no de 1a sociedad guaymense en sus diferentes sectores.

Las mujeres representan ef 50.3% de la poblacion total del Municipio. El total de los hogares
declarados bajo jefatura femenina es de 34.8% es decir, 15,883 mujeres.

Dentro de Ia Poblacién Econdmica Activa, las mujeres representan el 34.6% es decir, 22,359 personas
del género femenino con apertacion a los ingresos familiares de las viviendas en el municipio.
Servicios y Bienes

Dependiendo de las viviendas registradas en ef Municipio de Guaymas, se mide la disponibilidad de
servicios fos cuales satisfacen las necesidades basicas requeridas para considerar hogares dighos.
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El95.5% de los hog: di de la television, mientras que ef 53.0% cuenta con automovil, entre
otros indices. Ei 87.9% paga el servicio de telefonia celular y ef 45.5% utfliza computadora.

DISPONIBILIDAD DE BIENES Y SERVICIOS

de TIC en vivi

Servicio de teievisién da pag  JENDIININGE 3.+
trernec EENERRNE +22%
Teiitonc ceivder  REREMINSSINESERENGN, « o
: Tewitora fjo  EEINERIE 35.5%
i Compurssors [RIINRRIEE +s.5%
| My K
\% x . ‘3 ¥ Tesevisor de pancaita pions NN =6
-5, Disponibiidad de bienes en viviendas

.

d

i) .

b Televisor RINININER os.5%
Mgt aparato pars o racio  [ENENIENIR  75.7%

H

v Austomcvit NI 53.0%

Homo de microondas  SEEEEEE ss.8% Fuente: COESPO-Sonora

91.7%
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GENERALIDADES DE LOS EJES RECTORES

1. Seguridad y Proteccion para todos los ciudadanos

El Rector Seguridad y Proteccidn para todos los cludadancs refleja un anélisis de I situacion actual

del Municipio en la que toma mayor importancia crear estrategias y lineas de accion para constituirun

Cuerpo de Seguridad mas confiable y cercano, cuid ios ink de ios guay y
coadyuvando en lodo momento con Iz Seguridad Estatal y Federal, en este mismo panorama se
elaboraran los mecanismos adecuados en materia de proteccion civil y Transite Municipal para fa /8
implementiacion de trigadas a fin de brindar el apoyo constante asi como salvaguardar la mtegndad ~f
de los habitantes de nuestra ciudad. Lo anterior con ias sigu

1.1. Operar una politica de Seguridad Pablica que ofrezca la plena garantia de que vivimos \u

(N

1

en un Estado de Deracho.

1.2, F¢ i6n, a traves de prog de ¢ itacio alwetpopohcnaooparame]orfadaka

seguridad y proteccion del mwnicipio y P ia confi ot
autoridades. m S

1.3. Fortalecer y mejorar ios mecanismos para hacer cumplir 1a fey haciendo mas efidente los
programas de seguridad en todo el territorio municipal,

1.4. Realizar programas de prevencion acorde a los fendbmenos naturales para conocimi
general y especifico de la comunidad y mejorar Ias acciones de Proteccién Civit a fin de
salvaguardar la inlegridad de los habitanies.

1.5, Construir prog! de imiento ref al cuidado del Transite Municipal formando
una ciudadania participativa y corresponsabie del entorne de idad publica, lec
dislogos claros y efectivos para proteccion de todos fos guaymenses.

2. Desarrolio Urbano y Crecimiento Sustentabls en infraestructura.

En el Eje Rector que aborda el Dy Urbano y Crecimiento Sustentable en Infraestructura se
describen las estraiegias y lineas de accién para ejercer poiiticas plblicas que generen mayor
sustentabilidad aplicando los pmgramas de inversidn en las zonas mas necesitadas y de alto impacto
en materia de infn ion de los regisltros en refacion al confrol urbano,
coparticipacién con CMCOP asi oomo habdﬁar programas de obras publicas con beneficio a miles de
guaymenses.

Naos referimos a este Eje Rector como un impulsor def desarrollo de nuestra ciudad conskderando:
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21 Rscupemién de 1a ciudad. A través del cuidado, rehabilitacion y revitalizacion det

patrimonio histérico medi la apiicacion de politicas pliblicas para el ordenamiento de los
espacios urbanos. Asi mismo, fa ereacsm de nuevos espadios recreatives a favor del deporis
y del esparcimiento social.

2.2 Las obras con concreto hidraulice. A pesar de las condiciones naturaies de nuestro
suelo que rep: un tje alto de h es posibie llevar a cabo proyectos que
mejoren nuestras viatidades, calles y nias comunes a través de la implementacion de
‘,9 pavimentacién con concreto hidraulico. La ambicion del crecimiento y sustentabilidad de los.
0\ 7.E5pacios urbanos genera una mejora en |3 captacion de recursos aplos para lievar a cabo las
ol Jﬁstrategzas de infraestructura por lo anterior [a gestién municipal tendra un alto porcentaje de

- ﬁ;poﬂanaa sobre todo en la recepcién de programas Federales que cumplan con las

3 j iones de nuestros proyectos.

'3;, Q)

/ 2.3 Progr i6gicos y ambientales. Medi unapianeacmnumanaqueoonsm
/% las medidas necesanas para reducir la inacion ac afai

s pﬁvada para coadyuvar y mejorar las fuanltes de energias; en generat que promueva e

incentive ia conservacién y proteccitn de los espacios naturales de esteros, mangfares y dreas
verdes de la ciudad.

2.4 Coordinacion. Vinculacion estratégica con ef Consejo Estatal para la Concertaciin de la
Obra Publica para el desarrolio de obra recurso del Estado para el beneficio especifico de
escuelas y localidades en la periferia de la ciudad.

2.5 Nuevos Proyectos. Dentro de la nueva idea de proyectos se encuentra la elaboracion de
obra piblica social encaminada a mejorar a calidad de vida de los guaymenses. Esio se
fograra con ia participacion y coaccion de los diferentes sectores de [a sociedad guaymense.

3. Mejoramiento en los Servicios Publicos y Cohesidn Social,

El Eje Rector Mejoramiento en los Servicios Piblicos y Cohasion Sodial constituye una pana opsrabva

esenaalentaspoﬁﬁmspubltcasdelamoplamatravesdeum isieniath r--‘y v de
fodas las & Ot g @ generar i et f enia
eficiente prss!acién de servicios publicos en aguellos espacios 0 olvidados por fa
autoridad.

La operatividad de este Eje Rector se integra mediante un modelo de politica social que tendré como
base las siguientes caracteristicas:
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3.1 Totalmente Estratégico, er ref ia alos disponibles, su gestion y cursos de
accion disefiados para ef logro de las poificas piblicas de ias que dapendera &l logro de los
objetivos de una ciudad con bienestar social.

3.2 Sociaimente Integraf, porque establece con claridad los elementos basicos que inciden
de positiva o negativa en sl d 3 humano de la comunidad, es decir, en los
niveles de pobreza, marginacién, desigualdad, discapacidad y, vulnerabilidad; asi ambién, la
caracterizacion de grupos de poblacién especificos como, infancia, género v, tercera edad,
vinculandolas con los proyectos considerados en una comunidad segura, con desamolio
econdmico, ordenamiento territorial, servicios publicos y gestién publica.

3.3 K i T I, por dos importanies razones: la primera porque se
desarrolian acciones d para satisfacer 1as necesidades prioritarias de servicios publicos
basicos v, la segunda gue consiste en el mantenimiento y el, orden en las diferentes areas
urbanas del municipio.

3.4 Eminent te Participatiy porwesesocxaizm'alasacdmespmpuastas
implementard con la comunidad tantoenwdzseﬁo D ion y 6r de
lineas de accion.

3.5 Definitivamente Incluyente, porque se asume al bienestar social como un derecho que
no distingue género, edad, ni condicion social; por e contrario, suma voluntades y busm .
equidad. J\

“ .

4. Finanzas de Calidad y Estabilidad Econémica.

Este cuario Eje Rector Finanzas de Calidad y Estabifidad Econémica estableca una serie de acciones
para incidir positivamente en el rubro de la responsabilidad, creando las condiciones necesarias tanfo
para [a ejecucion de estrategias econdmicas como para ef sano desempefio de las finanzas aunado a
la premisa de racionalidad y fomento de inversiones. Ademas, coadyuvando con todas las
dependancias def Municipio, consolidar las metas en sl manejo responsabie de los recursos federales
y propios para el ejercicio efectivo de las fi piiblicas muriicipales con ampiia funcionalidad. Para
fograr lo anterior, se contempla 1o sigulente:

4.1 Fortalecer las venas activas de Desarrolio Econdmico a través de acciones concretas
aplicables a mversmes mpracxdo la coordinacion con instituciones estatales y federales

para pi mi gocios, pymes y detonar las aclividades de auto
aconomia de kb audad

4.2 Conducir con responsabilidad y fra ia las abli de la entidad
instrumentando una pofitica financiera basada en criterios de drscxp{ma austeridad y rendicion
de cuentas.
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4.3 Mejorar las cendiciones de las aclividades administrativas piblicas municipales a través
de la modemizacion y aseguramiento de la calidad, de la informacion manejable v entregable
mediante los enfaces gub tal tablecidos

§. Gobiemo Cercano y de Resuitados.

Este Eje Rector Gobiernc Cercano y de Resuitados se asume como una herramienta estratégica para
la coordinacién planificada de fas actividades administrativas proplas del Ayuntamiento. Eslo como
una funcién basics para una adecuada atencion de los problemas en razén del uso eficaz de los
FECUrS0s, que requieren de mecanismos de planeacion, programacion, control y evaluacion.

Se asume como phincipio rector que la tarea de gobemar no es exclusiva de quien gobiema; sino de
un {rabajo corresponsable con los ciudadanes, a quienes debemos garantizar un gobiemo cercano,
que rinda cuentas, incluyente, participativo y financieramente responsable. Lo antedor se logra con
una correcta coordinacidn de las Areas administrativas, operativas y juridicas a fin de establecer ef
vinculo ideal para el desempefio de las actividades plblicas municipales, los servicios basicos y una
mejora en la calidad de vida de los guaymenses.

Un buen goblermno se identifica, ademas de la aplicacion correcta de sus programas, por una
transparencia en sus resultados adoptando ia siguiente estructura:

Misidn
Vision

Disefio de esfrategias

Faclores crificas det éxifo

Indicadores claves para el
desempeio
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EJE RECTOR 1: SEGURIDAD Y
PROTECCION PARA TODOS LOS

CIUDADANOS

Tomo CCIl » Hermosillo, Sonora ¢ Edicion Especial ® Martes 15 de Enero del 2019

Boletin Oficial

20



ol

Tomo CCIl  Hermosillo, Sonora e« Edicion Especial

DIAGNOSTICO SECTORIAL:

El Instifuto Nacional para of Federalisme y el Desarrolio Municipal {INAFED), define a la Seguridad
Piblica como la funcion a targo def estado que iene come fines salvaguardar [2 inlegridad y derschos
de las personas, asi como presetvar Iss fberades, ef orden y la paz plblica. A nivel munkipal s
ségurdad pablica se orienta a:

» Garaniizar el cumplimiento de los Bandos, Reglamentos y disposiciones administrativas
vigenies en la materia, denkro del tenitorio del municipio.

= Prevanir la comision de defitos ylo infracciones consi
aphicablas al municipio.

» Conserver al orden piblice dentre del territorio municipal.

» Aplicar las sanciones comespondienies a3 qulenes comfravengan ias disposiciones
administrativas del municipio.

» Administrar o Cantro de Datencidn Municipal.

» Auxiiar 2 las autorikdades Estatales y Foederales compelentes, en la Investigacién y

dos en las di i legales

persecuciin da los delitos.
Laseg:ﬁdadypmhod&xde!amudaéanfamsoicdebsasmsealapoﬁcﬁa sino fambién atios
alap ion, audio y peracién de ia poblacion ante ka eventualidad de

un desastre, actividades inunamenie ligadas y necesarias para la salvaguarda de ia infegndad fsica
de fas personas, sus bieses y enfomos.

El municipio de Guaymas histéricaments se ha caractarizado por ser un municipio moderado y pacifico
o 16rminos deliclivos, sin emt 3, durants los Gitimos aflos ha crecido la presencia de grupos det
ciimen organizado, reflejdndose esto, en los Indices de homicidio, tfambién, ia penstracién que las
drogas de acceso facil y econdmico, como el foco y el cristal han tenido en la socledad guaymenss,
nos explican of incramento en robos a comercios y casa habitacion.

La funcidn de proteccion civit en el mumctpto ha sido un factor imporiante en la salvaguarda de la vida
& integridad de las p LT ias fuvias ds la depresion tropical 19-£ en el
mes de sepﬂembfey!a tormenta tropical “Sergio” en el mes de octubre, evidenciaron la necesidad de
modemizar los sistamas de alerta y auxilic a la poblacitn, asi como, of eslablaciriento de reglas ¥

prolocolos icipales ante la dec ia de desasy > qua emite s Gobieme Estatal para poder,
enlre olros aspecios acceder @ los fondos i dos a la paracion de las zonas
fociadas pot 6 s

Incidencia D an el Munict

Segin dalos de {a Secretaria de Seguridad Pliblica del Gobierno del Eslado de Sonora, el municipio
de Guaymas ocupa &t 6° lugar en incidencia delictiva en el Eslade con ¢l 2.7% de delites registrados
hasta el mes de cctubre del 2018, ligero incremento con respecto al afio 2016 ddnde cerd en el 7
lugar de incidencia delcBva con e 2.36% de deiitos registrados en s! Estado.

Boletin Oficial

Martes 15 Enero del 2019



Ve e |

[RESTO OF L0 MUAICIPIDS. 728

i En 13 municipios se concentran ol
$4.9 % de s incidencia delictiva en
& cha.

Rs fo a la incidencia defictiva por dalit en el estado de Sonora, tenemos que, al clerre de oclubre
de 2018, Guaymas ocupa:

4* lugar en homicidio doloso

5® lugar en robo a comercio

€° lugar en Robe de vehiculo

5 lugar en Robo a casa habitacién

LI 28 2 4

Ahora bien, comparando estos datos al cierre de 2017, vemos gue Guaymas comio municipio no ha
avanzado en ef combats a la delincusncia.
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DELITO 2017 2018

Homicidic Doleso 4°Lugar 4° Lugar
Robo a Camercio 7% Lugar 5° Lugar
Robo a Vehiculo 8° Lugar ©° Lugar
Robo a Casa Habditacién 8° Lugar 9° Lugar

importante se hace cuantificar ia Participacion municipal de ia tasa por cada 10 mil habitantes, asi, la
Secretaria de Seguridad Piblica del Goblema del eslado de Sonora proporciona os siguientes dafos,

» NciDeNciA] 101 72 63
}"\Vt vasA| 204 | 243 | 232 Tasal 608 | 427 | 369
S igaky 9 d ? wear| 10 6 15
o
&5
]
HQ
5! 4
weioENaa| 83 16 8
sasal ass | ces | var
weAR| 12 15 16 uGAr| 12 19 7
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Aqui, podemos ver de manera mas clara como et robo 3 comercic es el delito que mas ha
mcrefmtado pasando del lugar 13 al 7° en el 2018, as! mismo, también podernos apreciar como of
doloso

una ia al alza b durante los Gitimos 3 afios de forma
constants,
Con daios del Centro de Control, G o, i Computo, € ion e Inteligencia C5
del Gobismo del estado de Sonora podemos ubicar ias colonias con mayor incidencia defictiva, siendo
estas: .

1911} e [F-T—

e s V - it T
EMERGENCIAS coppe o

TOP 10 COLONIA POR MES

o .
)&‘;N.l.l a 16)“ wy
s caos s T
'u&mxls - - - - (;. = L)
"R’;lﬂ i k3 A(l :
ROLOMONEAS “ »
foumonst .. A
£ masTIe i “ o
Estructura de la Policia F tiva y Transito icipal de
La Po!ma ¥ Transito Municipal en Guaymas cuenta con 402 elementos de policia y 16 elementos
ac distribuidos y organizados de ia sigub manera:
« COMANDANCIA GENERAL
o Direccién General
o Subdireccién
o Jefatura de Transito U
o Comandancia Operativa i .
o Unidad de Intefigencia UDALL e
o Departamento de Programas Preventives D.ARE.
o Unidad de Violencia Intrafamiliar UNEPAVIF
o Cenfro de Detencion Municipal
o Ammeria
o Unidad de Verificacion Vehicular
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+ 5 COMANDANCIAS SECTORIALES

Comandancia norte uno
Comandancia notte dos
Comandandia centro
Comandancia sur
Comandancia oriente

G ooC oo

« 6 COMISARIAS

Comisaria de San Carlos
Comisaria de Ortiz

Comisaria de Santa Clara
Comisaria La Misa

Comisaria Francisco Marquaz
Comisaria de Vicam

00000

Complementan a estructura de seguridad y proteccion ciudadana 1 Unidad de Proteccion Civil con
cuatro elementos y 52 bomberos distribuidos en 3 estaciones de bomberos.

En materia de infaestructura, se tan con instalack deficientes y obsoletas en las
comandancias y comisarias, no asi en la comandancia general, edificio que cumpie apenas con 10
afios de servicio, sin embargo, la poca ion brindada por las administraciones antariones al cuerpo

policiaco tiene a esta unidad con graves problemas de mantenimiento.
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OBJETIVO GEMERAL:

Sahvaguardar la seguridad fisica, patrimonial y legal de todos los habi de Guaymas, cenix:

ios esfuerzos en un Modeio pi iva de idad que permita ¢l orden y la paz pliblica,
doala idad de 4 fidad y bi , haciendo de ia corporacion y de las labores

policiacas si de confl rectitud y ejemplos de la sociedad.

ESTRATEGIA GENERAL:

1.1 Un modela preventivo para la seguridad y convivencia aménica de la sociedad.

1.2 Digni ion y jonalizacion del cuerpo policiaco,

13 Seguridad patrimonial v resiliencia.

1.1 UN MODELO PREVENTIVO PARA LA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA ARMONICA DE LA
SOCIEDAD.

Lineas de Accién:
1.4.1 Creacion de modulos de policia, acercando ai policia con los ciudadancs.

1.1.2 Eldeporie y la cultura como instrumento para mejorar el o h da la poblacion y
prorover la integracion de la socledad.

1.1.3 Campafias de concientizacion sobre el uso y consume de drogas.
1.1.4  Impulsar la participacion ciudadana en tareas de p ion, vigitancia y di de defilos.

1.2 DIGNIFICACION Y PROFESIONALIZACION DEL CUERPO POLICIACO
Lineas de Accién:

121  Generar una cullura e respelo.

1.22 Desamoliar programas de reconocimiento al desampefio.

123 Crear espacios de convivencia y mejora de salud,

124 Promover la mejora de las instalacionas policiales.

1.25 Establ un progy de itacit

Tomo CCIl * Hermosillo, Sonora ¢ Edicion Especiale Martes 15 de Enero del 2019

o6



1.3 SEGURIDAD PATRIMONIAL Y RESILIENCIA

Lineas de Accitn:

1.3.1  Fomentar la cultura de la preventidn ante fendmenos naturales.

1.3.2  Creacion y difusién de protocolos de procedimientos ante desasires nalurales.
1.3.3 Garantizar la continuidad de las comunicaciones ¥ servicios ba durante

METAS;

1. Disminuir os indices delictivos.

2. implementar durante el primer afio de gobiamo un programa de reconocimiento al
desempeiio en el que se premie no sok al policia sino también a sus familias.

3. Instalar y equipar al menos tres modufos de policia al aflo en las colonias de mayor incidencia
delictiva.

4. Otganizar al menos 1 actividad deporfiva yfo cultural al mes en las colonias de mavor
incidencia delictiva.

5. Fortalecer el programa DARE para el rechazo af uso de las drogas.

6. Proparcionar instataciones dignas con comedor, centro de nutricién, acondicionamiento fisico
y de esparcimiento, durants el primer 2fio de gobiemo.

7. Mejorar las prestaciones laborales a los poficias.

8. Adquirir el equipamiento necesario que garantice & continuidad en la prestacidn de servicios
de comunicacion y computo durante desastres naturales.

INDICADORES DE MEDICION;
« indice delictive,
« Casos y contingencias atendidas.

Arnbos indicadoras han sido slaborados por la Secretaria de Bsguridad Plblica del Estado de Sonora
quien de manera mensual emite un informe de resultados.

PROYECTO ESTRATEGICO:

1.- Dignificacion y profesionafizacion def cuerpo policiaco.
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DIAGNOSTICO SECTORIAL.

£l ierito y d fio dei icipio se ha dado segin los planes de desarrolio urbano que se
gensraban en ef gobiemo del estado con una vision global de zonfficacian dada por e! crecimiento del
estado, lo cual ha dejado sin detallar el desarrollo do la mancha urbana, lo que provoca los actuales
problemas de movilidad, sustentabilidad y desarrolio del puerto. Para estar en condiciones de efactuar
un plan efectivo de acciones a lomar que aseguren et crecimiento urbano armodnico, se requiere flevar
a cabo un diagndstico del estada general de la ciudad de manera sectorizada.

Sector oriende y cenlro histérico de Guaymas, se detecta que al ser la zona mas antigua de Guaymas
y al contar con uno da jos may indices de idad habitacional, p graves problemas de
abasto de agua potabie v vialidad, aunado a esin, se puede consid: come la p

de contaminacion de la ciudad al wmprenderane(tagranparbdalasmsta!awxespormnas

Considerando que, actualmente ias instalacicnes p ias de G 8n espera de
ampiiacion, esto representaria la necesidad de proveer vias eficientes de conexuén vial y de dispasicidn
de deshechos; lambién en este seclor se encuentran la mayoria de los edificios historicos y
representativos de fa ciudad, ejemplo de eflo podriamas indicar al Palacio Municipal, Iglesia de San
Fernando, Banco de México, entre obros, edificios que se encuentran protegidos por su calidad
historica, por ko que se deben realizar obras de proteccidn y restauracidn en el sector. Por otro lade,
la vulnerabiiicdad ds la poblacidn en este sector cbedece a estar expuesta a los amasiras pluviales, asi
como a una constante faila en los servicios de drenaje y suminisiro de agua, principalmente por ia
avanzada edad de la Infrasstructura del seclor.

Hacia el centro comercial ¥ ia colonia san Vicente se concentra la mayor densidad poblacional por
metro cuadrado, al contar con la mayoria de familias de tercera generacion; y, debido a ser ef centro
de comercio de la ciudad, asi como, representar un Irénsito obigado a través de dlla para la mayoria
da las actividades de la ciudad, la infraestructura vial es la que presenta mayor desgaste en [a fraza
urbana, pot lo que se debera poner especlal atencién a este sector, asi como ef de buscar medidas
de mejora en e transports urbano hadia y a iravés de ssla zona.

El sur de la ciudad es et que p ta mayores deficiencias en sarvicios piblicos ya que ia red de
agua potable y sanitaria constantemente presenta fugas debido en gran parte a que representaei
punto hidrostatico mas bajo en {a red, Ia cual es muy reducida en extension y p
diferencias de presion, fa infraesfructura vial en ests sector esta muy retrasada en su coberiura y
mantenimiento, por lo que e flujo vial de alto volumen se reduce a solo tres viatidades principales.

Por ofro lado, al drea que se considera desde las colonias de las Juntas, Los Rios y Loma Dorada
hasta ia coionia Pelrolera, los Pinos v el Sector Bacochibampo, representa et principal polo de
cracimiento econdmico de ia ciudad, por su deseable ubicacion geografica en la traza urbana, porb
que la poblacidn asentada en of ugar experi D de fluio y i
vehicular debido al comercio creciente en ol sechor, estaarsamquiexedeconstanﬁeme;oraenlas
acciones dedicadas al transporie piiblico y al suministro de servicios.
GuaymasNorﬁa es la zona de principat miento en Guay tualments recibe ef 90% ds los
Hos T jonales nuevos en ef icipio, por 1o que as la Zona que mas rapkdamente necesita
mejoras en la infraestructura de recepcidn, suministro y trastado hidrosanitarias, de alumbrado piblico
y de recoleccitn de residuos, por lo que, aun teniendo en cuenta que los desamolios habilacionales
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FIUEVOS van impl tando su infraestructura, ia d misma crea problemas de suministro, por
otro fado, la orografia de este sector hace que Ia totafidad de los habitantes def sector cuenten con
solo dos vias de acceso y salida vial para el frifico de personas y bienes por o que se debe buscar
activamente la mejora de |as mismas y det transporte plblico asi como procurar habilitar una tercera
via primaria de fiujo de personas a través def libramiento norte.

La zona de San Carios representa el principal polo furistico de la ciudad, por lo que ia mejora de la
imagen urbana es de consiante importancia, actuaimente presenta un grave retraso de infraestructura
vial ya que la gran mayoria de las mismas r(as se encuentran sin pavimentar y de igual manera el
fransporte urbano es minimo, por io que para promover el desarrolio det polo, se debera de mejorar
estos aspectos y de igual manera buscar activamente 1a redireccion de ia planeacién en la zonificacion
de la tierra asi coma, la de proveer el crecimiento de los servicios de emergencia en el sector, creando
subestaciones de personal de emergencia en el mismo.

Los puebk:s del Valle de Guaymas y del Vane del Yaqm. presentan una umgente necasidad de
urbanizacion, especifi te a de introducir p tacion desde los a los pobl y hacia
los primeros cuadros de los mismos, asi como, dar tenimiento a la inf u.udeaguapotabte
y ampliar la intr de tendido eléctrico en jos mi se& debera trabajes, ademdas, en la
amplfiacion de espacios de oferla educativa en estos pobiados.

Esle diagndstico debera ser empleado e integrado a ia zona metropoiitana incluyendo deficiencias y;
complamentos que el munidpio vecino de E pudiera aportar at d fio de esta region. \i

Las metas que se establecen en Ja seccidn correspondiente, tanto en ef corto como en el madiano y
largo plazo, prepararan 2 la ciudad de Guaymas y a la zona conurbada para afrontar Jos refos del
crecimiento urbano venidero durante fa proxima década, siempre dentro de los marcos legales ¥
programaticos establecidos por las Leyes de Planeacién Urbana aplicable, por lo que. y para estar en
concordancia con las mismas leyes, se presenta como imprescindible la creacion de un organismo
da planeacion mumqpai que funja como colector, evaluador de dalos y observatorio urbano, 2 la ves
de o fos d prog: planes ¥ reglamentos de aplicacidn de las medidas aqui
establecidas y todas las futuras necesarias que la ciudadania o el crecimiento urbano particular a esta
area produzea, respondiendo y haciendo frenie a esie crecimiento para proveer una gula establecida;
por lo que, para la correcta realizacion de todos estas metas y para et futuro urbano amnénico de la
ciudad se propone como indispensabie la creacion del Institufo Municipal de Planeacion (IMPLAN}
mismo que debers de contar con la infraestructura fisica y ef sustento juridico necesario a mas tardar
a inicios del afio 2020,

Lo anterior como precedente de fa modernizacién de espacios fisicos que este M. Ayuntamiento
requiere para continuar dando respuestas concretas a los ciudadanos, como 1a construccion de un
nueve centro de goblemo gue permita ampliar {a capacidad de respuesta y acciones a fomar con
espacios mejor disefiades para su efecto, v, a la vez que permita reducir los significativos gastos de
ranta por espacios dispersos de sarvicio que el ayuntamiento tiene que pagar, permita lberar por fin
la estructura del actsal palacio municipal, que, fras recibir dict 1 de proteccitn civil atest o
siguienie, ya no esta en condiciones de continuar recibiendo el flujo de usuarios que acuden al mismo
de una manera Segura, ordenada y eficienie.
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La construccidn del mencionado espacio se deberd programar, posteriormente a la gestion de
recursos, estudios de justificacion v elaboracion de proyeclo a mas tandar a fingles de! afic 2020, v,
deberd de inchir fa concentracién de lodos los espacios actualmente dispersos, asf como las
instalaciones para e instifutc Municipal de Planeacitn y el resto de las Paramunicipales.

OBJETIVO ERAL:

Lograr un crecimiento urbano arménico ofreciendo la construccion de obras pubiicas que p
sumrmsﬁo de servicios pliblicos de primera calidad, eficientando y opﬁmzando ias redes de

fraestructura en las periferas de la ciudad y los valles, forlaleciendo la interconexitn de fa cuidad
con nuestro principal desarroﬂo turistico San Carlos, preparando estas 4reas para ofreter un marco
confrolade de crecimiento pero con el firme propésito de seguir las politicas modemas de re
densificacion de los centros urbanos, con ias cuales se pretenda impulsar proyactos habitacionales y
comerciales en el primer cuadro de la ciudad, io que permitird, no solo lograr restaurar el centro
histérico, sino potenciar el crecimiento comercial de este seclor, creandc ias condiciones
habitacionales para que Ia gente no sea desplazada del seclor durante su revilalizacion. Siempre
dentro de un marco de politicas de eficiencia energélica y sustentabilidad, que hagan de nuestra
ciudad, una con responsabiiidad ecolfgica, mas iiente a los bates de los 6
meteorciégicos y preparada para enfrentar ef cambio chmatico.

“Harsmos ds Guaymas el lugar donde la gente quiera estar™

ESTRATEGIA GENERAL:

2.1 Creacion, implementacion y puesta en marcha del instituto Municipal de Planeacion, IMPLAN.

22 Abastecimiento de agua potable, en calfidad y cantidad suficientes.

23 Alender la degradacion y la sobreexplotacion de los recursos hidricos.

24  Reducir la descarga de materiales y productos quimicos pefigrosos al agua.

25 El tratamiento de aguas residuales.

26 Promover mecanismos para reciclar y reutiizar el agua.

27 Gestionar de manera integrada los recursos hidricos a través de la municipalizacion del
organismo operador del agua.

28 Brindar los servicios de saneamiento y recolecciin de basura.

29  Ampliar la infraestructura y mej i de fa tecnologia para prestar el servicio de
alumbrado piblico. .

210  Programa de Pavimentacion y Rehabiltacion de Vialidades

2.11  Geslién y operacién de un Rasiro de Zona Conurbada.

212  Utilizar energias renovables y kmpias en las oficinas pibticas.

213 Promover la reduccién de desechos en oficinas pubticas.

214 Lograr la gestion ecologi te racional de los productos quimicos y de todos los desechos
a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad con las reguiacionss intemacionales y
nacionales, para reducir 1a libaracion de deshechos a la almosfera, el agua y e suelo, afinde
disminuir sus efeclos adversos en la salud humana y el medio ambiente.
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247
218
219

220
221

222
223
224

225
2.26
227
228

229

230

231

232

233
234

235
236
237
238

239

Otorgar incentivos fiscales a emp que se abast de
para la raalizacién de sus aclividades.

Tener actuslizado y completo de forma pennanen(e e! Aﬁas de Riesgos, para raducir la
exposicion y la vul bilidad a y o

Reduck los indices de contaminacion atmostérica, que permitan tener una buena calidad de
aire durante todo el afic.

Reducir sustancialmente el ndmero de muertes y enfermedades producidas por productos
quirmicos peligrosos y la contaminacion def aire, agua y suelo.

Otorgar incentivos a emp qus P 1 el retiso y reciclaje de residuos.
Promover ia captacitn de gas metano en ios rellenos sanitarios municipales.

Promover 18 movitidad mediante sistemas de transporte urbanc masivo, aprovechando las
tecnologias disponibles para cplimizar el desplazamiento de las personas, prestando especial
atencion a las 1 idades de las p en situacion e, fas mujeres, los mnos, .
las personas con discapacidad y los aduttos mayores.

Fomentar la utfizacién de bicicletas y la racionalizacion def uso del automovil. L2
Reduck a la mitad el nimero de rtes y lesionss das por accidentes de traficof
Avanzar en ef ordenamiento ecoldgico del territorio, para inducir o reguiar el uso efici
suelo y zonificacién, contribuyendo a miigar el cambio climatico.
Lograr ciudades mas compactas con mayor densidad de poblacidn y actividades econg
Contener el crecimiento de la mancha urbana hacia zonas inadecuadas.
Revertir ef abandone de vivienda e incidir posith te en la piusvalia habitacional

de intervenciones para rehabilitar el entorno y mejorar la calidad de vida en d
unidades habitacionales que asi o iten.

Otorgar servicios basicos adecuados, seguros y asaquibles mejorando el entormo dﬁ‘t‘:’oﬁcmas
¥ barrios marginales,

Coordinar con la participacion de los goblemos federal y estatal. el mejoramiento del entomo
de los aspacios habitacionales, asl como amptiar y mejorar la vivienda del parque habitacional
existente.

incrementar el nimero y calidad de las zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos
y accesibles, en particular para las mujeres v fos nifios, los adultos mayores y las personas
con discapacidad.

Cuidar y preservar los ecosistemas existentes, la flora y fa fauna.

Conservar los mares, costas y recursos marinos reduciendo la contaminacion marina de todo

gias renovables y fimpias

tipo.

Modernizar los catastros & incorporar y reqularizar propiedades no regisitradas

Realizar conirataciones puablicas de obras y servidos que preserven e impulsen el desarolio
urbano sostenible.

Promover el acceso a internet gratuito en los edificios y espacios plblcos.

Salvaguardar y proteger el patrimonio cultural y natural de! municipio.

Promover, proyeclar y gestionar [a construccion de un centra de gobiemo.

Incrementar el ndmero de trémites que la potilacion pueda efeciuar en linea sin necesidad de
acudir a una oficina ptblica.

Difundir informacién y conocimientos sobre el desarrollo urbano sustentable y los estilos de
vida en anmonia con la nafuraleza.
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21 CREACION, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DEL INSTITUTO MUNICIPAL
DE PLANEACION, IMPLAN.

Lineas de accidn:

2.1.1  Conformar un consejo iécnico que estructure la creacidn del instituto municipal de planeacion
dentro del primer afio de gobiemo

2.1.2 Elaborar el acuerdo de creacion de! Instituto Municipal de Planeacion Urbana de Guaymas,
estableciendo sus objetivos atribuciones y metas.

2.1.3 Gestionar ante instancias Estatales y Federales recursos para la puesta en marcha y
aperacién de |a entidad paramunicips,

22 ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE, EN CALIDAD Y CANTIDAD SUFICIENTES.

Lineas de Accibn:

221 Reemplazo y rehabilitacion de partes de ia red dafiada o sectores donde ésia ya rebasé su
vida (il

222 Realizar frabajos en seclores hidrométricos para eficientar el suministro del Irquido.

23  ATENDER LA DEGRADACION Y LA SOBREEXPLOTACION DE LOS RECURSOS
HIDRICOS.

Lineas de Accidn:

2.3 Reducir ia dependercia tanfo de los pozos utilizados en el municipio como del acueducte
23.2  Poner en funcionamiento ef plan integral de lratamiento de aguas residuales existente en of

ayuntamiento. ’
233 Gestitn de recursos para la constiuccion det Parque de pazos de inyeccion

24  REDUCIR LA DESCARGA DE MATERIALES Y PRODUCTOS QUIMICOS PELIGROSOS

AL AGUA.
Lineas de Accién:
2A.1  Eiaborar el censo de empresas con procesos de residuos peligrosos.
24.2 Elaborar medidas de control y i de d hos para su ad do t

25  EL TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.
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Lineas de Accidn:

251 Reducir of drea de accion de las lagunas de la salada.
252 Construir una pianta de tratamiento de aguas negras que pueda dar serviclo complementario

atodaiannnchaurbanadseuaym

253  incluir en el de licencias y penri imiento de la truccin y
operacién de plantas de ratamiento para of proax:lo de aguas industriales previo a su
descarga al mar.

26  PROMOVER MECANISMOS PARA RECICLAR Y REUTILIZAR EL AGUA.
Lineas de Accidn:

26.1 Planear la construccion de ia planta fratadora maestra en el norie de Guaymas.

262 Harwarlaconstmcmndeunaplanta!ratadotadeaguaresidualene{sec(orSanCams

2683 Panear la construccidn de un vivero municipal y garza de suministro para riego de dreas
verdes,

27  GESTIONAR DE MANERA INTEGRADA LOS RECURSOS HIDRICOS A TRAVES DE LA .
MUNICIPALIZACION DEL ORGANISMO OPERADOR DEL AGUA. ‘

Lineas de Accién: .

2.7.1 Elaborar el pian pilclo que de viabilidad juridica y econdmica a la municipalizacion del
organismo operador del Agua.
272 para su ap ion, al Congs del Estado de Sonora el proceso de
ipalizacion del Organismo Operador det Agua.

28  BRINDAR LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO Y RECOLECCION DE BASURA.
Lineas de Accidn:

281  Conformar un grupo exclusivo para la summsnén det cumplirniento de contralo de prestacion
de sevicios que se tiene con la emp: Recolectora de Desechos y Residuos King Kong,
SA deCV.

282 Revisar, der mantenimiento y lavar registro de! sistema de bascula y pesado del material de
desecho que entra al refieno sanitario para asegurar la descarga real.

2.83 iniciarelestudic y proyecto necesaric para poder gestionar ta construccidn de un nuevo rellenc
sanitario con todas las tecnaloglas autosustentables dispanibles.

284 Gestionar recursos para la adquisicion de camiones recolectores de basura.

28  AMPLIAR LA INFRAESTRUCTURA Y MEJORAMIENTO DE LA TECNOLOGIA PARA
PRESTAR EL SERVICIO DE ALUMBRADG PUBLICO.
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Lineas de Accion:

291 Sustitucion de las aproximadaments 12,000 lamparas existentes en el puerto por focos de
tecnologia LED.

282 Sustitucion de aproximadamente 6,000 postes de las 1dmparas existentes.

283 Elaboracién de un estudiofilevaniamiento de los drcuitos coniroladores de alumbradoe para
asegurar que todas las fa farn con icion y sean das de forma ta.

294 Instalacion de postes y ¢k dientes de iogla solar.

210 PROGRAMA DE PAVIMENTACION ¥ REHABILITACION DE VIALIDADES.

Lineas de Accibn:

2.10.1 Elaborar un programa de Pavimeniacion y Rehabilitacion de vialid: que permita optimk
los recursos del ay iento y priorizar las necesidades, que por el imiento de la zona
urbanayswetenomde las vialidades existentes exigen su a&encmn

2102 G federales y estatales para la pavimentacion de vialldades con prioridad 1.

241 GESTION Y OPERACION DE UN RASTRO DE ZONA CONURBADA.

2.11.1 Estudio de factibilidad para la gestion y operacién de un Rastro de Zona Conurbada.
242  UTILIZAR ENERGIAS RENOVABLES Y LIMPIAS EN LAS OFICINAS PUBLICAS.
Lineas de Accién:

2.12.1 Gestionar recursos para la inslalacion paneles solares en los edificios piblicos de ta
Guadaiupana, Talleres de Servicios Piblicos, comandandia norte de Policia y del Auditorio
Civico "Fray ivo Tonek”.

2.122 Continuar con ia colocacion de paneles en todos ios pozos y re — bombeos de las zonas rurales
de los Valles de Guaymas y def Yaqui.

2.12.3 Iniciar los eshudios pravios y proyecio de parques edlico y solar por parte de Instituto Municipal
de P!aneacidn

2124 Gesti les, federales ¢ internacionales, para la impl ion de gl
Empias que permaan al municipio reducir ef consumo de energla eléctrica proporcionada por
la CFE,

213 PROMOVER LA REDUCCION DE DESECHOS EN OFICINAS PUBLICAS.

Lineas de Accién:
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2.13.1 Campafia de concientizacion del personal del ayuntamiento sobre las nuevas técnicas de
reduccién de desechos en sus lugares de trabajo.

2.132 Contratar personal para digitalizacion de los archivos de fodas las dependencias del
Ayuntamiento.

2.133 Elevar la habilidad de cada dependencia de ofrecer servicios en linea a los ciudadanos.

214 LOGRAR LA GESTION ECOLOGICAMENTE RACIONAL DE LOS PRODUCTOS
QUIMICOS Y DE TODOS LOS DESECHOS A LO LARGO DE St CICLO DE VIDA, DE
CONFORMIDAD CON LAS REGULACIONES INTERNACIONALES Y NACIONALES, PARA
REDUCIR LA LIBERACION DE DESHECHOS A LA ATMOSFERA, EL AGUA Y EL SUELO,
A FIN DE DISMINUIR SUS EFECTOS ADVERSOS EN LA SALUD HUMANA Y EL MEDIO
AMBIENTE.

Linea dg Accibn;
2.14.1 Campafia de concientizacién de la sociedad para la separacion de desechos.

2.14.2 Elahorar proyecto para implementar uso de tecnologias de reciclaje de cristal, metal, plastico
y papel en relleno sanitario municipal.

215 OTORGAR INCENTIVOS FISCALES A EMPRESAS QUE SE ABASTECEN DE ENERGIAS
RENOVABLES Y LIMPIAS PARA LA REALIZACION DE SUS ACTIVIDADES. iy

Linea de Accién:

2.15.1 Elaborar un cense de empresas ecoldgicaments responsables.

2.15.2 Vaiorar la reduccién en impuestos a empresas ecoidgicamente respansables.

246 TENER ACTUALIZADO Y COMPLETQ DE FORMA PERMANENTE EL ATLAS DE
RIESGOS, PARA REDUCIR LA EXPOSICION Y LA VULNERABILIDAD A FENOMENOS
EXTREMOS Y DESASTRES.

Linea de Accién:
2481 Actualizacion del atias de riesgo
2.16.2 Revisar y modificar el Reglamento Municipat de Proteccion Civil con base en las demandas

de la actualidad.

217 REDUCIR LOS INDICES DE CONTAMINACION ATMOSFERICA, QUE PERMITAN TENER
UNA BUENA CALIDAD DE AIRE DURANTE TODO EL ARO.

Linea de Accibn:
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2.17.1 Construccion del Vivero de Guaymas.
2.17.2 Organizacion y realizacion del piimer simposio de “Cludad y Cambio Climatico” en la ciudad
de Guaymas.

218 REDUCIR SUSTANCIALMENTE EL NUMERG DE MUERTES Y ENFERMEDADES
PRODUCIDAS POR PRODUCTOS QUIMICOS PELIGROSOS Y LA CONTAMINACION DEL
AIRE, AGUA Y SUELO.

Linea da Accién:

2.18.1 Modificar el Reglamento de Ecologia del Ayuntamiento con base en ias demandas de fa

actualidad.

OTORGAR INCENTIVOS FISCALES A EMPRESAS QUE PROMUEVAN EL REUSO Y

RECICLAJE DE RESIDUOS.

éﬁ@(ﬁ ; Linea de Accién:

: i ]
g'k@' _{’?""8.19.1 Incorporar empresas ecolégicaments responsables a un esquema de beneficios fiscales.
s = 2.0 PROMOVER LA CAPTACION DE GAS METANOC EN LOS RELLENOS SANITARIOS
o MUNICIPALES.
Linea de Accidn:

2,201 Considerar la construccion de las barreras y tuberias para fa captacidn de gas metano en ef
proyecto para la construccion de nueve relleno sanitanc municipal.

221 PROMOVER LA MOVILIDAD MEDIAMTE SISTEMAS DE TRANSPORTE URBANO
MASIVO, APROVECHANDO LAS TECNOLOGIAS DISPONIBLES PARA OPTIMIZAR EL
DESPLAZAMIENTC DE LAS PERSONAS, PRESTANDO ESPECIAL ATENCION A LAS
NECESIDADES DE LAS PERSONAS EN SITUACION VULNERABLE, LAS MUJERES, LOS
NINOS, LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y LOS ADULTOS MAYORES.

Linea de Accién;

2.21.1 Subcontratar un estudio que inciiya diagnéstico, evafuacién y propuesta ds un sistema de
transporte plblico masivo con {ecnologias verdes para ia ciudad de Guaymas, con presupuesto que
p tener la d Hacion ia para hidar su gestion.
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222 FOMENTAR LA UTILIZACION DE BICICLETAS Y LA RACIONALIZACION DEL USO DEL.
AUTOMOVIL.

Lineas de Accion:

2.22.1 Planear la ampliacién de vias principales incluyendo la consiruccion de ciclo — vias.
2.22.2 Elaborar campafias de informacion que incentiven el usc de la bicicieta como medio de

transporte.
2223 Estudio que inciuya diagnbstico y propusesia de un sislema de transporte piblico masivo con
tecnologias verdes. X D}'
&
223 REDUCR A LA HIT.AD EL NUMERO DE MUERTES Y LESIONES CAUSADAS F(éf
ACCIDENTES DE TRAFICO. & /7:
Lineas de Accion: L Qé
YA
2.23.1 Realizar balizamiento tastico en pri las rutas de la ciudad. ‘?

2.23.2 Sincronizacién de velocidades en las vias mas importanies de ia cludad.

R AP
224 AVANZAR EN EL ORDENAMIENTO ECOLOGICO DEL TERRH"ORIO, PARA INDUCIR O
REGULAR EL USO EFICIENTE DEL SUELO Y ZONIFICACION, CONTRIBUYENDO A
MITIGAR EL CAMBIO CLIMATICO.

Lineas de Accion:

2.24,1 Eiaborar el programa de ordenamiento ecologico que dicte la campafia de rsforestacion del
funicipio.

225 LOGRAR CIUDADES 'MAS COMPACTAS CON MAYOR DENSIDAD DE POBLAGION Y
ACTIVIDADES ECONOMICAS.

2.25.1 Conslruccion de playa piblica.

2.25.2 Elaboracién del prog de re - densificacién urbana del centro de Guaymas.
2253 Promover la construccion vertical para uso habitacional y comercial.
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226 CONTENER EL CRECIMIENTO DE LA MANCHA URBANA HACIA ZONAS
INADECUADAS.

Lineas de Accidn;

2.26.1 Actualizacion del programa conurbado de desarrolio urbanc.

227 REVERTIR EL ABANDONO DE VIVIENDA E INCIDIR POSITIVAMENTE EN LA
PLUSVALIA HABITACIONAL POR MEDIO DE INTERVENCIONES PARA REHABILITAR
EL ENTORNOC Y WMEJORAR LA CALIDAD DE VIDA EN DESARROLLOS Y UNIDADES
HABITACIONALES QUE ASi LO NECESITEN.

- Lineas de Accion;

2.27.1 Iniciar la construccién de un proyecto pilcto de vivienda colectiva de al menos 6 unidades en
conjunto de uso mixio en ef centro de Guaymas.

2.27.2 iniciar la construccion de un programa plioto de vivienda colectiva de al menos 8 unidades de
4 pisos en reservas habitacionales del Ayunlamienio de Guaymas.

278 OTORGAR SERWCIOS BASICOS ADECUADOS, SEGUROS Y ASEQUIBLES
MEJORANDO EL ENTORNO DE COLONIAS Y BARRIOS MARGINALES.,

Lineas de Accién:
2.28.1 inkiar con el aseguramiento de la construccion de la red de agua potable para los sectores

hidrométrices de la ciudad,

229 COCRDINAR CON LA PARTICIPACION DE LOS GOBIERNOS FEDERAL Y ESTATAL, EL
MEJORAMIENTO DEL ENTORNO DE LOS ESPACIOS HABITACIONALES, ASi COMO
AMPLIAR Y MEJORAR LA VIVIENDA DEL PARQUE HABITACIONAL EXISTENTE.

Lineas de Accién:
2.29.1 Evaluar y analizar ta implementacion de incentivos fiscales y de permisos a los desarrolladores

de vivienda, a fin de segquir las nuevas lendencias de densificacién de areas centrales de ia
ciudad, imitando los desarrolios urbanos en la periferia de fa ciudad.

230 INCREMENTAR EL NUMERO Y CALIDAD DE LAS ZONAS VERDES Y ESPACIOS
PUBLICOS SEGUROS, INCLUSIVOS Y ACCESIBLES, EN PARTICULAR PARA LAS
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MUJERES Y LOS NINOS, LOS ADULTOS MAYORES Y LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD.

Lineas de Accién:

2.30.% Continuar con ia construccidn del Parque Lineal de Guaymas Norde

230.2 Rehabilitar 5 Bustios y/o esculturas de ia cludad

2303 Proyecio y consiruccion de la Bandera Monumental

2304 Proyecto y construccion del parque mirador “El Cantinela”

2305 Proyecto ¥ construccidn de Pamque Malecon en Seclor Costa Azul

231 CUIDARY PRESERVAR LOS ECOSISTEMAS EXISTENTES, LAFLORAY LAFAUNA

Linsas de Accibn:

2311 Creacion del Prog! de Of jento Ecolog
2312 Construccién de *Pequefios Huerlos Ubanos” en escuelas de educacion basica en fa ciudad.

232 CONSERVAR LOS MARES, COSTAS Y RECURSOS MARINOS REDUCIENDO LE;’ ‘
GONTAMINACION MARINA DE TODO TIPO. Che - hatli

Lineas de Accién:

2321 Gestionar en coordinacion con la Cuarta Regidn Naval y la Adminisiradora Portuaria infegral

la realizacion de campafias de Limpieza de Playas
2.32.2 Estudiar fa viabilidad de obtener ia cerificacién de "Playas Limpias®,

233 MODERNIZAR L.OS CATASTROS E INCORPORAR Y REGULARIZAR PROPIEDADES NO
REGISTRADAS.
Lingas de Accién:

2331 Elaborar estudio de ion de valores i

234 REALIZAR CONTRATACIONES PUBLICAS DE OBRAS Y SERVICIOS QUE PRESERVEN
E IMPULSEN EL DESARROLLO URBANQ SCSTENIBLE.

Lineas de Accién:

234.1 Elaborar anhexo logal de dad & higiene para i en confratos de obra pibiica.
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2.342 Actualizar permisos de construccién a promwtores de vivienda para que estos, inciuyan fa
consiruccion de plantas de tratamiento de aguas grises.

235 PROMOVER EL ACCESO A INTERNET GRATUITO EN LOS EDIFICIOS Y ESPACIOS
PUBLICOS.

Lineas de Accibn:

2.35.1 Mantener Haotspots de accaso plblico a internet.

2.35.2 Promover junto con la Universidad de Sonora la continuacidn del programa de instalacion de
Hatspots del Gobiema Federal.

2.353 Comunicar a ia ciudadania la ubicacion de los Holspots de acceso plblico a internet.

2,36 SALVAGUARDAR Y PROTEGER EL PATRIMONIO CULTURAL Y MATURAL DEL
MUNICIPIO.

Lineas de Accién:

2.36.1 Elaboracién del proyecio piloto de banquetizacion en el Centro Historico de Guaymas

2.352 Elaborar proyecto de rehabilitacion del Edificio de ia anfigua carcel de Guaymas

2.38.3 Elaborar proyecio de consiruccion de ia plaza axterior del Edificio de la Antigua Carcei de
Guaymas

2.36.4 Etaborar proyecto de Pealonalizacion de fa Avenida Xilf

2.38.5 Realizar esfuerzos encaminades a gestionar la adquisicion del Edificio del antiguo Banco de
Sonora.

2.37 PROMOVER, PROYECTAR Y GESTIONAR LA CONSTRUCCION DE UN CENTRO DE
GOBIERNO.

Lineas de Accidn:
2.37.1 Evaluar, gestionar y proporcionar un temeno para construccion del cenfra de gobiemo.

2.37.2 Realizar ¢} proyecto ejecutivo de la construccién de centro de gobiarno
2.37.3 Gestionar la construccion del centro de gobierno municipal.

METAS:
1. Creacion y puesta en marcha del instituto Municipal de Planeacion para el segunde afio de

gobieme.

2. Cambiar un minimo de 3000 metros linaales de red de abastecimiento de agua potable de
fineas al término de su vida Ut para finales del afio 2021,

3. Conla puesta en marcha de fa desaladora, lograr el suministro ininterrumpido de agua polable
para sl drea conurbada para el afic 2021.

Toma CCll* Hermosillo, Sonarae Edicion Especiale Martes 15 Enero del 2019

Boletin Oficial



4. iniclar con el programa integral de tratamiento de aguas residuales, mediante la gestion de
recursos para la construccion def Parque de Pozos de Inyeccion.

5. Contar con un censo de emp con subproducios pelig en la entidad para finales det
afio 2020.

6. Modificar el Regl de def Ay ianto para reflejar penalidades mas estrictas
y medidas precauforias en of jento de dasechos pelig a mas tardar en noviembre
de 2019.

7. Lograr el vaciado de la laguna de oxidacion de la salada para en un términc esperado de 12
afios, lograr reducir al minimo o efiminar la d ga de agua de d ho al mar.

8. Colocar la infraestructura necesaria para un vivero icipat y garza de inistro para riego
de areas verdes, para que funcione a partir del afic 2021.

8. Lograr fa municipalizacidn del O i Operador del Agua para el Gitimo afio de gobiemo
de ja presente administracion.

40. Adquisicidn de 3 i b en los res afics de gobiemo. 1 por afio.

11. Rehabifitar e instalar 1956 postes do alumbrado y 6000 focos LED al final de la administracion
2019-2021

12. instalar paneies solares en los edificios plbiicos de La Guadalupana, Talleres de Servicios
Piblicos, comandancia norte de Policia y dal Auditorio Civico *Fray ivo Tonek”, suficientes
para cubrir al menos e 50% de la demanda energética de esos edificios al finalizar ia
administracion.

13. Digilalizacion de al menos 50% de los archivos de todas las dependencias def Ayunt
para finales de la presente adminisiracion.

14, Elevar la habitidad de cada dependencia de ofrecer servicios en linea a los ciudadanos en af
menas e 50% de los tramites para finales de la presente administracién

45. Elaborar un proyecto con especificaciones y presupuesto para ja construccién de un nuevo
refieno sanitario municipal, con tecnologias de reciciaje de cristal, metal, plastico y papel, asi
mismo, que contemple ia infraestructura necesaria para {a captacion de gas metano, que nos
permiia gestionar los recursos para su construccion a mas tardar para el afio 2021.

16. Elaborar censo de emprasas ecoldgicamente responsables dentro del primer afio de gobierno.

17. Proponer fiscales a emp ecoldgic te respe bios a partir de} afio 2021.

18. Lograr la acfuafizacion del atias de riesgo para el municipio de Guaymas en el primer afio de
gobieimo.

49. Modificar el Reglamentio de Proteccion Civil de acuerdo a la actualizacion del atias de riesge
municipal para que entre en vigor a partir def afic 2020,

20. Organizacion del primer Simposic “Ciudad y Cambio Climatico™ para Hevarse a cabo ep
Guaymas a mas tardar en ef afio 2021.

21. Realizar 6 Kms de balizamiento termopléstica duranie ia presente administracion.

22. Realizar sincronizacién de velocidades en las princpales vias de la ciudad durante el primer
afio de gobiemo.

23. Establecer al menos 2.0 Kms, de ciclo — vias por afio, a parfir det afo 2019

24, Realizar estudio que incluya diagndstico y propuesta de un sistema de un sistema de
transporte piblico masivo con tecnologias verdes y de lidad que permita ics
recursos carraspondientes en el afic 2020,

25. Elaborar para finales del afic 2019 of programa de ordenamiento ecoldgico.

Tomo CCIl * Hermosillo, Sonora ¢ Edicion Especiale Martes 15 de Enero del 2019

72



28. Construccion de al menos una playa pGblica durante la presente administracion,
27. Efaborar ef programa de re - densificacion urbana del centro de Guaymas para e! afio 2020.
28, Actualizacion det programa conurbade de desarrofio urbanc para finales det aflo 2021.
29. Creacion de proyectos habitacionales mutlinivales dentro del programa *vivienda digna para
fa construccién de pies de casa” para llevarse a cabo a partir det afio 2021,
30. Construccion de dos parques fineal en Guaymas Norte para ef afic 2021,
31. Rehabilitacién de cinco esculturas de fa ciudad durante el periodo de la administracion.
32. Elaborar los proyeclos para la construccion de la plaza que albergue I8 Bandera Monumental,
ast como, la construccion de: Parque Mirador, “El Centinela” y Parque Malecdn Sector Costa
DE i .4 Aaut; debiendo quedar condiuidos los proyecios a mas tardar en ef afio 2020.
it W . Realizar dos campafias pot afio de limpieza de playas.
. Construccion de dos “Pequefios Huerlos Urbanos” en escuelas publicas duranie el primer afio
de gobiemno.
. Elaboracién de estudio e implementacion de la actualizacion de valores catastrales durante of
primer afio de gobiemo.
. Incluir a mas tardar en el afio 2021 en lodos los contratys de obra pablica un anexo legal que
obligue & los confrafistas a segulr la reglamentacidn existents de las Leyes Ecoldgicas para
la adecuada disposicion de desechos y manejo de materiales, asi como, la utilizacion de
tecnologias autosustentables en sus procesos de trabaje.
. Realizar al menos una campafia por afio, sobre ientizacion def d ¥o urbano
sustentable y los estilos da vida en armonia con ia naturaleza.
. Construccion det proyecto piloto de banguetizacion en el Centro Histérico de Guaymas para
¢l afio 2020,
3%. Construccion y rehabifitacion del Edificio de la antigua carcef de Guaymas para el afio 2021.
43. Construccion de la plaza exterior dal Edificio de fa Antigua Carcel de Guaymas para el afic
2021,
41. Peatonafizacién de 1a Avenida Xl para el afio 2020
42. Gestionar la adquisicion yio la remodelacion del Edificio del antiguo Banco de Soncra para el
afio 2021.
43, Evaluar, gestionar y proporcionar un ferrenc para la construccidn del nueve Centro de
Gobierno a més tardar en ! afio 2020.
44, Iniciar la construccion del ceniro de gobiemo municipal en ed afic 2021.
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INDICADORES DE MEDICION:

El objetivo planteado junto con las estrategias, lineas de accidn y metas establecidas, nos permite
medir el avance loda vez que las metas establecen un pericdo de tiempo, las lineas de accion ia hacen
medible y su planteamiento es alcanzable por ko que el indicador propuesto para su medicion, consiste
en cuantificar el numero de lineas de accion realizadas contra el nimero de lineas de accion
proyectadas multiplicando e resultado por 100, esto nos permitira medir el porcentaje de eficacia con
fa que esta administracién va rabajando en la consacucidn del objetivo planteado.

Numero de Lineas de Accitn Realizadas / Numero de Lineas de Accion Proyectadas * 100

PROYECTOS ESTRATEGICOS:

1.- Creacién, implementacion y puesta en marcha del Instituto Municipal ds Planeacion, IMPLAN.
2.- Municipalizacion del Organismo Operador del Agua.

3.- Rescate y rehabilitacion del centro histérico y cultural del puerio.

4 .- Centro de Gebienc Municipal

Tomo CCIl * Hermosillo, Sonora ¢ Edicion Especiale Martes 15 de Enero del 2019

Boletin Oficial



75

EJE RECTOR 3: MEJORAMIENTO EN

LOS SERVICIOS PUBLICOS Y
COHESION SOCIAL
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DIAGNOSTICO SECTORIAL:

Los Servicios Pablicos y la Cohesidn Sodal se vinculan de manera importante en nusestra ciudad ya

queoparany jecutan de manera esiratégica, los componentes de las actividades que satisfacen las
jes de los g

M

En materia de Servicios Plblicos hay mucho por hacer. Los probt tuales que jan a la
ciudadania se traducen en alumbrado deficiente, falta de limpieza en lotes baldios, desabasto en la
recoleccion de basura y desatencién en parques y jardines.

Por otro lado, y con afectacién directamente proporcional se encuenfran tas exigencias sociales. Al
reflejar carencias evidenies en los senicios, la inestabilidad social se hace presente con menos
oportunidades de desamolio de actividades al aire libre y pocas garantias para la mcfusnon de grupos

marginados. Aunado a jo anterior, la mala gestion para la obtencion de prog que
complementan el ciclo de apoyos a los diferentes seclores vulnerables de la sociedad, evidencia ef
descuido gubemamental en la cual estamos i ¥ que p a las autoridades

e instituciones oficiales det gobierne local.

Resufta reaimente interesante diagnosticar este Eje Rector debido a la importancia que genera en
nuastra sociedad ya que su vincuiacion con olras areds operacionales y administrativas proponen la

atancion directa a los grupos vulnerables y las solicitudes constantes en materia de déficit de atencion

a servicios bésicos.

Alumbrado Publico

En la Ciudad y Pueno de Guaymas asf como, en las comisarias y zonas rurales una de las mayores
de | !

es el i ded Al do Publico en general, ei cual no se
encuemra funcionando en su {otalidad y en algunas areas del municipio no existe alumbrado piiblico.

Actualmente las luminarias instaladas en su mayoria son de vapor de sodic de 100W, 150W 200w,
aditive metalico de 175W y 250W; del tipo reflector en aigunas plazas y canchas deportivas de 400W
y 1000W vapor de sodio y en menor porcentaje de uz led.

Segin el CENSO del 2018 de las uminarias por parte de la CFE, el municipio cuenta con 12,115
lutinarias aproximadamente, de [as cuales un promedic de 3,000 se encuentra fuera de sarvicio. Esio,
ocasionado por fendmenos naturales que en los d i a diciembre de 2018 impact:

a nuestro puerio, desfruyende idmparas y dermibando postes; asf 8 p PpicC de
robo de cableado y partes de l&mparas, asi como fafa de balastros, focos por términe de vida de
estos, humedad y variacion de ala y bajo voitaje de energia eiéctrica.

Al dia de hoy, Guaymas cuenta con una eficiencia en red de alumbrado piblico del 40% situacion
critica para ia ciudad. En este contexto hay que decir que ef aflo 2010 se arrendd equipo y luminarias,
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mismas que no cumpkaron su objetivo el cuat consistia en dotar de luz a 8,000 postes establecidos en
la ciudad.

Bajo este io, que ha prevalecido durante algunos afios, se han de tomar las medidas
necesarias bajo los siguientes criterios:

1) Realizar un censo actualizada de postes, red y luminarias

2) Ejecutar un programa intenso de rehabilitacion dotando con equipo, cableado y focos
fuminicos

3) Llevar a cabo revisiones constantes al consumo reafizada, asi como dar seguimiento y
controf a tas tuminarias registradas en dicho censo.

4) Reparar las 3 grias propiedad def ayuntamiento.

Recoleccion de B

o,

’)}Oﬁa actividad publica basica no menos importante es la recoleccion de basura y su manejo para
. dppositaria en ef relleno sanitario de ta ciudad.

n 2006 se concesiont o servicio de recoleccidn de limpia, manejo y deposito de residuos a una
empresa denominada PASA. La intencidn principal de esa accién era oblener un mejor servicio y de
‘falidad para los guaymenses ya que la capacidad del municipio no era suficiente para e manejo de
s resiluos, asto generaba costos iasenelp al gado y en los vehiculos utilizados.

Con una vision de futuro y en buenos términos con la empresa que tiene la concesion del servicio de
regoieccion de basura, se han renovado operaciones y el servicio se ha reestablecido para el bien de
todos los guaymenses. Estas acciones realizadas, en coordinacion con servicios piblicos municipales,
nos daran los rendimientos necesarios: una ciudad limpia y ordenada.

Mercado Municipal

Este punto de reunion comercial ofrece a los habitantes de la ciudad una oporfunidad de adquiry
productos de calidad y a buen precio, sin embargo, en ef ejercicio 2018 se dejaron obras Inconclusas
de remodelacién en la fachada principal y en el interior del bien inmueble en ef que se desarrolian las
actividades comerciales.

Otro aspecio de importancia es ef impadio de las cadenas comerciales cercanas al inmueble ya que
ofrecen productos a precios muy competitivos por lo que los locatarios se ven afectados con sus
ventas.

Cada fin de afio, aumenta la cantidad de locatarios a las orillas del Mercado para ofrecer Ut mejor

servicio tanto a los ciudadancs come a vistantes. Mayormente podemos encontrar articulos de vestir
y calzado, pero también se ofrecen alimenios, bebidas y bisuteria,
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Limpleza de Calles, Parques, Jard ¥ Pant

Actuaimente existen programas para desarroflar las actividades de servicios en materia de fimpieza
de calies, parques, jardines y panteonas, sin ambargo, estos esfuerzos se han visio rebasados por las
necesndades raales de la poblacion. Al cierre de 2018 se han dejado de prestar 554 acciones de

por iales; no se han ,’ tad -acthades de riego en areas verdes dejando
pend:entss 72 acciones y ef servicio de li de parques y jai p un retraso de 712
aclividades por realizar.

€n la que respecta a la limpleza de calles y avenidas se han cumplido con las metas establecidas, sin
embargo, se prelende una mejora en el programa para abarcar mayoras espacios que comprende la
periferia de ia ciudad. En el mismo sentido, los panteones municipales cuentan con limpiezas
regulares, no asi el pantedn ‘viejo” que carece de proteccion perimetral siendo victima de vandalismo
de personas aciosas que solo causan dafio a las sstructuras con jas que cuenta el inmueble.

Acciones Scciales

El desarrofio social implica acciones de impacto en los diferentes sectores de la comunidad con -3
firme objeto de incluir a toda Ia sociedad en jos buenos resultados de las activid gub

can elio damos certeza en Ia ulilizacion de los recursos y se justifica, con hechos, eipomuéde!amma
de decisiones.

Para elfo, es importante tomar en cuenta la conduccion de [as instifuciones de caracter social en las
que vemas con renovados frdos al Instituto de la Mujer, Instituto de Ja Juventud, asi como las
operaciones en potitica social y planeacion def desarrolio comunitario.

Mujeres, representa un pilar importante para la aplicacion y ejecucion de programas de atto valor
social. Actuaimenie se atienden solicitudes de 1,000 con diversas necesidades que van desde
despensas, apoyos directos, asesoria juridica e induccién a talleres manuales, sin embargo, esta muy
por debajo de fa meta establecida. En este mismo rubro se estan considerando {as atenciones del
servicio de salud a mujeres con cancer de mama; se han realizada acciones medianie campafias en
contra del cancer, asf como la capacitacion para mujeras que generen ingresos propios. Las trabajos
yaalizados para |a lucha en contra de la violencia de género han despertado mayormenie a fa sociedad
¥a que considera a las mujeres como el estandarie de la unidn familiar.

Estas acciones deberan mejorarse ya que se tendrén que trear programas hacia la equidad de género.

En ef mismo sentido, el instituto de la Juventud aporta fa memoria necesaria para recuperar ef camino
de nuestos jovenes en peligro de adicciones y actos delictivos. Coadyuvando con las demas
dependencias del municipio, se han logrado atender 450 soliciludes de apoyo, capacilacion y
arientacion juvenil.

En mateda de salud piblica hemos quedado por debajo da las metas establecidas en el ejercicio 2018
Tan solo en acciones de brigadas de salud se han dajado de reafizar 2,100 acciones; por falta de
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enfermera capacitada, se dejaron de presentar 80 revisiones para deteccion de cancer cervicoutering
¥ de mama; por problema vehicular, no se han Hevado acciones de descacharre y no s han atendido
a animales e situacién de calle.

Las zonas prioritarias de rezago social presentan problemas sobre todo en las viviendas gue, en
ocasiones, no cuentan con materiales dignos por lo que es imporiante crear conciencia en ls gestion
de recursos encaminados a fa ejecucion de obra social mediante el desarroifo da ples de casa o techos
dignos. Estas acciones deberén considerar con mayor urgencia las zonas élnicas de nuestro
municipio. Al cierre def ejercicio de 2018 solo se habian realizado dos acciones concretas.

OBJETIVO GENERAL:

La prestacion de servicios pablicos de calidad, que incremente la confianza de la gente, a fin de crear
y disfrutar espacios mas sanos y seguros, desarroliando estrategias de unidn social para mejocar ia
calidad de vida.

ESTRATEGIA GENERAL:

31 implementacion de programas intensivos de mejora continua de servicios publicos.
32  Gestion adecuada de recursos federales en materia de infraestructura soclal para su ejecucion
en zonas priotitarias,

34 iMPLEP&ENTA_CléN DE PROGRAMAS INTENSIVOS DE MEJORA  CONWTINUA DE
SERVICIOS PUBLICOS

Lineas de Accidn:

3.1.1  Brindar mantenimiento y reparacion a la red de alumbrado publico de la ciudad mediante fa
adquisicion de equipo eléclrico y electronico de calidad.

3,12 Reparacion de grias.

3.1.3 Disefiar acciones encaminadas a la limpieza de la ciudad en general considerando ios loles
baldios y potigonos alvidados que dan mala imagen a la ciudad.

3.14  Crear programas de mantenimiento y fimpieza al metcado municipal.

345 Mejorar los servicios olorgados a os panteones municipales

3.46 Operar esquemas sncaminados a ia mejora de la feccion de basura coady 5
actividades con a empresa contraiada.

317 Ejpeocutar acciones relacionadas a la mejora de la imagen de la ciudad a través de
mantenimiento y rehabilitacion de plazas piblicas, parques ¥ jardines.

32 GESTION ADECUADA DE RECURSOS FEDERALES EN MAJERIA DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA SU EJECUCION EN ZONAS PRIORITARIAS.
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Lineas de Acci6n:

3.2, Realizar acciones de Infraestructura Social Municipal a fin de satisfacer las necesidades

basicas en zonas priasitarias.

3.22 Gestionar recursos de origen Federal y Estatal a fin de que saan aplicados en of Municipio.
3.23 Fortalecer los servicios oforgados por la dependencia de Desarrolic Social.

3.24 Elaborar programas de equidad de género.

325 Realizar

3.26 Lievar 2 cabo programas de Saiud en coordinacion con {as dependencias eslatales.
327 Establecer programas de desparasitacion y vacunacion para mascolas, asl como ef rescate

das a la integracion de 1a

de animales en peligro en zona urbana.

328 Coordinar los programas de Adulics Mayores y demas programas federales.
3.28 Establecer acciones encaminadas a la mejora de las condiciones de vida de las personas con

capacidades diferentes.

3.2.10 Realizar eventos aftruistas de recoleccion de productos, juguetes y demds articulos basicos y

donarios 4 ias personas recesitadas.

3.2.11 Creacidn de programas sociales de inclusion en zonas de {a etnia yaqui.
3.2.12 Coordinar esfuerzos con ef DIF a fin de olorgar apoyos a los més necesilados y en situacion

de pobreza exirema.
3.2.13 Msjoramiento de ia vivi

"

METAS:

1. 9,000 luminarias activas y mantener limpia 3 ka ciudad.

2. Reparar las 3 grias de alumbrado publico propiedad del H. Ayuntamiento.

3. 1,800 acciones para imf

pieza de parques y jardines

4, 300 acciones para creacién de reas verdes
5. 100 acciones de reforestacion en la ciudad

6. Rehabilitacién de locales comerciales del interior del Mercade Municipal
7. Instalacion de pared perimetral en pantedn General Yafiaz
8. Rehabilitacién con pintura y impieza en pantedn Heérces Civiles de Guaymas
8. Otorgar 8,000 apoyos diversos a los habitantes de la ciudad siempre y cuando cumplan con

8n Zonas pri ias y de alto rezago social

fos requisitos establecidos en los diferentes programas sociales.

10. Realizar 1,350 acciones de atencién a jovenes de los diferentes seciores de la comunidad.
11, Otorgar 2,800 atenciones a mujeres de escasos recursos, en siuacion de catle, con violencia
intrafamiiar o aigiin problema que afecte ef desamclio de Ias actividades normales de la mujer,

pilar de nuestra sociedad guaymense.

42. Realizar 6,300 acciones encaminadas a la prestacion de servicios de salud a fravés de

brigadas comunitarias.

13. Realizar 1,800 acciones a fin de proteger a animales en situacion de calle
14. Realizar 20 acciones de vivienda digna con pie de casa o techo digno
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INDICADORES DE MEDICION:

Programa; Alumbrado Publico”

' Datos & idsniincaclén del Brograma
Administracion de los Senvicios Piblicos

Eje Rector 3.- Mej

> de los Servicios Plblices y Cohesidn Social

- Malrlz do Indicadores para Resultados

Nl

, S e ?ucuﬁcfa&'v
indieador | MUEmdeClale yeqcin

1. Fin L e Anuat Lewanamarts de Registos

2. Propésito 1 - L L‘E:’;; x SZW* Aenal 2 e Regictas

3 Camponsnte 1 | Mobmmeetm | s | e
) = aminatas
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Programa: Recoleccion de Basura

Administracién de los Servicios Plblicos

Eje Eaﬁategxco 2. Sanomy cudades con calidad de vida: "Gobierno generador de la infraestructura para ia caldad de vida y la g

- Alivascién at Plan Estatal de Desarrolio ¥ sus Progranas.

compettividad sostenble y sustentable”

Eje Rector 3.- M

ento de los Servidos Piblicos y Cohesién Sot:\al

1. Fin

‘Matrizde Indicadares para chulhdns

Hombie det

Indicadores
 Método de Calculo

Frecubnciade’
Madicién

LEN
srfores de resutadis

2 Propésito 1

La ci - N 1ZRB= Listada de Zonas
rursles

LZRE= Canbded de Zonas de
32 Recoecson de Angat LR AT ;e ﬁewmﬁ
e s Recolection de Baswa e
Servcios oforgedos de | ISLR= lndice se Servioos | 19LR= Servioos prestadis / Informe por pane get
3 Componente 1 imga yrocokooon | Se Langia y Recotecoion | e de zonas actvas Anal
Establecer aias para e
8. Actividad 1 ek dotasurzer, | LR L0 80 Mt | o Ganicn de sevicos il rfore por perte g6k
i 125 destiniss 2o de la B eestados Deparamenis
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. Programa: Vivienta y Hezano Secil

- Matiis de Indicadorss para Resaltades

HMombre del Frecupncia de.
tdicador “""W Medicion
Coarbur o desamsi -
ara fa mewra o6 2 F”‘;fg;’;;’“”""z Farnias de exzass 6008
capidad de v g8 s ”‘5”’“ 2 Municipr
poblacién sl
EREMBE Numers de 25 6 oobrezz
2. Proposito 1 famjias en sotreza | exvema; Tolah de Geiias 0% g Encuusts
era o
Apeyo s s geshon de ROPG= Regursos Ro%, Taws 8 o8
Recursos Federaies b 55 soctes A Esiados Finsnocs
3. Comporiente 1 | £oiues oam moenca s v S s Tt e Asomos i Sequimients e resss
g Nt ‘Gestanados
Administracién, de 65 RAY Intioe e | 1PNV Retursos Federies
i £BOUTSOR DESUONSL0S D312 Estatates Ceaprados Para Estadas Firnceros.
4. Actividad 1 desamio de wentay | ESOSS AHCAIOS A | o b s Pederaies Areat Segimients de lopesos
L ApheRoin 08 WS reowsos ¥ Estataies obtenidos & ot

PROYECTOS ESTRATEGICOS:

1.- Guaymas fuminaco al 100%.
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EJE RECTOR 4: FINANZAS DE

CALIDAD Y ESTABILIDAD
ECONOMICA
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DIAGNOSTICO SECTORIAL:

Como se blece en ef diag >0 general, ef icipio G ocupa un lugar estratégico, {anto
porf su situacion geogréfica como por su desamolio econémico, el turismo, ef acarcamisnto Gnico con
ia naturaieza y la articulacion a través de la via maritima para detonar activid: con ofros Estads
de {a Rapublica, asi como ofros palses.

PccoapoooGuaymasooncemramayoradwﬂadacormimysoaa!quehandadoh;qarata

itorial y la rh Y con el Municipio de Empalme. Esto provoca una dinamica
econdmica y acelera la activided mmercsal e la region. Al 2015, ef municipia regislra el 52.0% de la
Boblacior Econdmicamente Activa (PEA) con una tasa de desocupacion del 3.7%.

La economia se diversifica y se va adaptando a las necesidades propias de los sectores comerciales
y de servicios. En los afios 80's ia pesca se distinguia por su augeenlacapmrademmarbnysardm
(entre los mas importantes}, sin embargo, el desabasto natural de los productos de fa mar i

con una mata gestion de las plantas p doras y flota pesq Hevo & la actividad primaria
pesquera a ser de las principales proveedoras del sustento de muchos guaymensas a una actividad
sin fanta relevandia y poco confiable en el ingreso de los trabajadores del mar. Salvo algunas plantas
pesqueras gue en los Gitimos aios han recuperado su posicion en e mercado manteniendo niveles
aceptables para seguir en dicha actividad.

Para ese entonces nace la figura del saclor industial, gracias al TLC firmado por México-Estados
Unidos y Canada y los acuerdos bilaterales para propiciar ef desarrolio de las economias hacia las
nuevas tendencias de desarrolio econdrmico. México se convierte en la mejor opdidn para procesar

3, b o pulirio y regresario a los Estados Unidos para su venia final. La
mano de obra mas Darata y con mayor nimero de personas necesitadas de empleo, hicieron que
empresas como MTK se asentaran con nuevos brfos y ofrecieran plantas laborales con lodas las
presiaciones de Ley que necesita la clase obrera.

Hoy en dia, MTK es el mayar emp!eadm en e estado de Sonora, ke siguen empresas del ramo
[ 5, de QI icult ¥ & ia.

Estabilidad Econémica

La idea principal de mantener una estabilidad econ6mica radica en evitar grandes variaciones de las
variables que afectan directamente et manejo de los recursos al inferior del municipio. Esto implica
lograr los objetives planteados en materia econdmica iante la captacién de ing propios,

racionalidad en el gasio, y la gestién de inversiones a largo plazo que garaniicen economias fimpias.

En este sentido, ta parficipacion de nuestros seck dores @ impul dei i coma
Io son: el turismno, inmabiliarias y cadenas comemaies han de jugar un papel muy importants en ef
cumplimiento de los objetivos.
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Para elio, las areas econdmico-administrativas se dedican a organizar reuniones cop inversionistas
potenciales, coadyuvar a la framitologia a efectos de agiizar registros y necesidades de los
empresarios; impuisar a micro y nuevos empresarios fravés de capacitaciones y a apoyar en la
formulacion de planes para gestionar recursos a fin de que las nuevas ideas empresariales se
desarrolien en nuestra region.

Tusismo

Gracias a su localizacion geogréfica, Guay posee grandes bondades de mar y desierto para
ofrecer a visitantes locales y extranjeros.

A nuestro municipio lo rodean lugares emblematicos v atractivos Gnicos en el pais. Anuaimente nos
visitan 300,000 personas consideradas furismo local; los visitantes extranjeros representan 300,000
de ios cuales ta mayoria procede de Estados Unidos y Canadé; se brindan 1,950 habitaciones con
una venta iotal de 247,147 en 2017. Ala mayor ocupacion hotelera es en San Carlos con el 54.0%.

Lz actividad turistica genera 8,000 empleas de fos cuales 2,700 son directos.

En los ditimos afios, Guaymas ha tenido un incremenio en furismo debido la promocién, calidad det
sefvicio y por ofrecer las mejores altemativas en destino de playa y pesca deportiva.

La falta de programas emergentes para el cuidado de nuestras playas puede ser un factor que incidg, -,
en el decremento de los visitantes, es por efio que se debe de contar con una estrategla profunda des
limpieza a conciencia ¥ promover esta cultura, tanto a habitantes de nuestra ciudad como los turistas
que nos visitan.

Sector Inmobiliario

Desde el ejercicio 2016, visitantes de Canada y Estados Unidos han despsrtado gran intecés por
adquirir lotes, terrenos, poligonos o viviendas en San Carlos. Las opciones primarias para el desarolio
dei sector inmobiliaric es la renta con oportunidad de compra del bien amendado.

Por ofro lado, el municipio cuenta con la Promotora Inmobiliaria misma que se encarga de brindar la
mejor opcion en venta de tefrenos en la ciudad para personas que tengan la capacidad de realizar
pagos mensuales acorde a su nivet de ingresos. A futuro, estas aclividades generaran ingresos propios
debido a Ja traslacion de dominio y pago del impuesto predial comrespondiente.

Tomo CCIl * Hermosillo, Sonora ¢ Edicion Especiale Martes 15 de Enero del 2019
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Sector Comercial

No menos importante se encuentra el sector comercial identificado come actividad tertiaria pero que,
gracias a la creacidn de nuevas marcas comerciales, han tenido un augs en los dftimos afios con e
establecimiento de tiendas de conveniencia y auloservicio por io que la competencia es mas
identificable y crea mejores opciones de precios para los usuarios finales.

El cfecmenm del sector comercia! y de servicios es notable debido 2 que detona empleos directos,
face requerimientos de idades basicas y estan al alcance de nuestras familias.

En Guaymas ya contamos con Home-Depot, Walmart, SAMS, Santo Valle, Super del None Soriana,
Casa Ley, Abamey, Cadena Comercial Oxxo enire ofras emp! de col jencia que son
grandes opciones para el guslo variado de nuestra idad, sin embargo, se han de repl
nuevas estrategias para seguir siendo opcion viable para el establecimiento de nuevas franquicias en
la ciudad.

Competitividad

Se han destacado cuatro componentes fundamentales que influyen sobre la competitividad:

] Las instituciones

iy {3 infraestructura

i) El desempedic econémico y;

v} E desarrolio tecnoldgico e innovacion

Las instituciones. Su importancia no se restringe Unicamenta a un sistema de derecho confiable y
eficaz. sino que se refiere también a las adm;des que toma ef gobierno respecto de) funcnonarruento
eficiente del mercado. Las ciudad se destacan por su ia
sobrerreguiacion, la corrupcion, la falta de D ia y confianza, e incumplimiento de contratos.
En este sentido, forfalecar y mejorar o funcionamiento de las instituciones, se convierte en un asunio
priofitaric para promover el crecimiento y desaroiio econdmico.

La infreestructurs. Su calidad estard influyendo y inarido e funcionamiento eficiente de las acti-
vidades econdmicas qua desamollan las economias locales. Una red de infraestructura fuerte y robusta
as esencial para ef crecimiento de la produccion y el comercio de fa economia regional. Por lo que es
impottante redoblar esfuerzos para mejorar la cobertura y calidad de la infraestructura que ofrece la
ciudad a sus habitantes y turistas, a sus empresas v a los potendiales inversionistas.

El dosempenc econdmico. Es muy importante para los negocios, pues en las decisiones que toman
ias empresas para realizar sus inversiones, tiene una importancia decisiva las condiciones econdmicas
de la regitn o de la ciudad. £} stock acumulade de capital v ef func fonto de fa ia en
general se vuelven trascendentales. Por eflo, es imporiants que los gobiernos promuevan consensos
¥ acuerdos entre los diferentes actores locales para mejorar 61 desermpefio econdimico del municipio.

Toma CCll* Hermosillo, Sonarae Edicion Especiale Martes 15 Enero del 2019
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mw@zhm@m& ,‘ nosolola 'de P deana
tecnologia, sino p d y jo, vincul
laswesasqueﬁenenespmtuemptendedor imnvador Lasampresasumcadasandwms
comuridades o redes pueden disfmtafdeuna ventaja oompet:hva. en Ja medida en que sa reducen
comportamientos oportunistas o dift fiable parauegaraacusrdossobre
transparencia, capacitacion a los trabajack ¥ f ia de conoci ), g du de asla
forma, procesos de innovacién.

Finanzas de Calidad

No se entenderian las finarzas sin un aseguramiento de [a calidad basados en la ejecucion de
programas con alto grado de responsabilk La calidad fi jera gub tal radica en fa mejor
{oma de decisiones bajo los criterios de racionafidad, austeridad y aplicacion de los programas en las
zonas priofitarias de nuestro municipio.

La inst ion de p gresivos para la recuperacion de ycobsodepmdialesasi
eano!acoorﬁmnywrﬁro&deigasbpubﬁm haré que ia administracion local de fle mej
practicas ai momento de ejercer los recursos, en donda fas prioridades se encaminan hacia: i}
Saguridad, i) Servicios Publicos, i} Desarrollo Social, actividades d@omvasycutm:ales y, Iv} obras
de alumbrado publico, concreto hik 3 y acch de infr social.

Los balances presupuestarios a fravés de los programas, clasificaciones y demés conceplos de
programacion, son de suma importancia para el municipio. La certeza juridica y el buen manejo
financiero aporian seguridad interna y se refleja en fa confianza de la civdadania.

Gestion Municipal

En su sentido estriclo, la gestion municipal comp las acciones que realk hsdependenc:as)’
organismos municipales, encaminadas al fogro de objetivos y cumplimi »zfa metas establecid

Ios pianes y programas de trabajo, mediante ias iones @ integracion de recursos h
materiates y financieras.

La gestion es una actividad importante que desarrolio el ayuntamiento para atender y resoiver las
peticiones y demandas que plantea la ciudadania; a través de ella se generan y establecen las

relaciones def goblemo con la comunidad y con ofras § inistrativas de los @
estatales y federal,
Es necesario que exisia una organizacion administrai g para gue e gob

tenga mayores posibilidades de éxito en fa realizacidn de su gestion en benefiao delas moesadades
mas apremiantes de la comunidad municipal.

La gestién municipal requiere de la #n e infegracidn del esfuerzo humane con los recursos
materiales y financieros dentro de un aparato administrativo.
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Les eksmentos que la componen som:
e La direccién Poiftica y Administrativa
+  Los recurses h iales y financi y
* La organizacion administrativa.

No solo & interior del municipio se daben destacar las aclividad Los p de gestién t
implican acercamiento con proveedores, acreedores, casas comerciales, insiituciones financieras y
demas actores que influyen en las i administrati b

P 4

La buena relacién con estos actores econdmicos nos dard la oportunidad de lograr mejoras acuerdos
Que permitiran transitar con orden y de manera controlada por &l camino financiero adecuado.

!+ 'Modernidad Tecnolbgica y Digital

’,';; La prestacion de servicios piblicos radica en ta mejora continua de la calidad, llevando las soluciones
* concretas a las necesidades reales de los habitantes de cada chudad. Estos esfusrzos se raducen en
H{ados medil y palp entodos los sentidos.

- En este sentido, fos goblemos locales deben de focalizar sus actividades a la prestacion de servicios
inistrati di ia & logia adecuada y digitaimente capacitados para el

Us
desempefio de las funciones.

[ s de sists integrales, todas las 4reas administrativas obedecen a cierls s flujos de
informacién que no se encuentran alineados con el resto de las dependencias del gobiemo. Un centro
inf ivo que ice fa i de la informacién, asi como su correcta redistribucion con
tecnoiogias adecuadas, haré que el desempefio de las funciones plblicas sea mejor desarrolladas en
ur i digno vy de vista para los ciudadanos.

Enfre los problemas més comunes en el uso de Tics obsoletas se encuentran:

» Fuga de informacion
« Pérdida de tiempo entre una operacién y otra
«  Diferentes criterios en la slaboracion de informes, esladisticas y otros reportes

Lamsisiendaaiwmbioesunobslémﬁoqmesmuym&nsnlasfundonespx’sbﬁcasnmnidpalas.
Losebmnmauewnmmémammywmauemmsepamyasim&e
realizar una reestructura organizativa y unificar a los departamentos involucrados para ofrecer una
mejor imagen a los habitantes de la ciudad.
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Planificacion Estratégica

Este proceso permite deferminar, a través de la definicion de los elementos clave, la direccion que
deben seguir las instifuciores en sus grandes lineas de accidn para el logro de Jos objetivos
propuestos. Por esto la Pt 6n Estratégica se plantea como un sistema que sirve para dar orden
a lo relacionado con las decisiones y acciones a través de la generacion y desarrclic de un proceso
de pensarmiento estratdgico.

t a finalidad de la Planeacion Estraiégica es mejorar of desempefio de Ia institucion, asi como pensar
en &t futuro, visualizar nuevas oportunidades facilitando a accion innovadora de direccion y Bderazgo.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer las finanzas pubficas municipales a partir de! manejo eficiente de los recursos vinculande
esfuerzos publicos, asi como impulsar 12 innovacion y fa competitividad como medios para ef logro de
fos niveles de crecimiento.

ESTRATEGIA GENERAL:

41 impuisar de manera resp bie, h ta y itativa la economia del municipio a los
sectores involucrados mediante programas atractivos de inversin. modemizacion y uso de
tecniclogias indispensables para el logro de los objetivos.

42 Mejorar las practicas del gobieme munmpai en el maneio de la captacion de ingresos,
ejgcucion del gasto, p ion y prog presupuestal, asl como su seguiniento,
revisidn y rendicién de cuentas.

41  IMPULSAR DE MANERA RESPONSABLE, HONESTA Y EQUITATIVA LA ECONOMIA DEL
MUNICIPIO A LOS SECTORES INVOLUCRADOS MEDIANTE PROGRAMAS
ATRACTIVOS DE INVERSION, MODERNIZACION Y USO DE TECNOLOGIAS
INDISPENSABLES PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS.

Lineas de Accibn:

A1t F ef establecimi y D ia de iilas Unicas para la gestion de tramites
empresariales.

412 P la'” ion, difusion y ap ion de acci ¥ i en matenia de

mejora regulatoria.

413 knpu!saﬂasmpﬁﬁcacwndetramﬁesy!amwmdeoostosamcados asicomobsﬁempos
de alencidn en materia emp ial, de coordil con las
involucradas.
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414 Promover la aplicacion de las mejores practicas nacionales e internacionales para la atencion
y la gestion de irémites empresariales.

415 Impuisar al inferior de la administracién pablica municipal, una cultura de calidad en los
sarvicios proporcionados.

4.16 Realizar rounionas con inversionista y empresarios de ia comunidad.

417 Reduci jos tiempos en trdmites para aperturas de micro y medianas empresas.

4.1.8 Fortalecer el establecimiento de franquicias en nuestra ciudad.

419 Lievar a cabo programas de rehabilitacion y limpieza de playas publicas.

4.1.10 incentivar ia coparticipacion con las empresas para aumentar la ocupacion laboral.

4.1.11 Fomentar el ssiablecimiento y desarmollo de centros especializados de atencion empresarial

enfocades informar, asesorar y facilitar la instalacion de nuevas inversiones en el municipio,

Generay en coordinacion con la iniciativa privada y {as universidades, esquemas de

vinculacion para jovenes egresados.

Fomentar |a inclusion laboral de grupos vulnerables a los esquemas de trabajo formal

MEJORAR LAS PRACTICAS DEL GOBIERNO MUNICIPAL EN EL MANEJO EN LA
CAPTACION DE INGRESOS, EJECUCION DEL GASTO, PLANEACION Y
PROGRAMACION PRESUPUESTAL, ASi COMO SU SEGUIMIENTO REVISION Y
RENDICION DE CUENTAS.

Instaurar ef Presupuesto basado en Resultados (PbR}.

Crierdar el gasto de inversién para procurar el desarrolio integral del municipio.

Elaborar politicas de ingresos equitativas y transparantes y politicas de gasto susteniadas en

principios de racionalidad, disciplina y aysteridad.

Desarroliar una reingenieria de procesos en la administracion puablica municipal, que permita

agilizar el ejercicio del presupuesto.

Disefiar e implementar mecanismos integrales de recaudacion que eleven los ingresos

propios.

426 Establecer convenios de colaboracion con fa banca para para una mejor refacion cor una
visidn que genere mejores productos financieros para el Ayuntamiento.

4.27 Mejorar i0s servicios y atencidn de usuarios en la Tesoreria, medianie programas de
capacitacion en servicios de calidad.

428 Elaborar un proyecto integral que centralice las operaciones de tesoreria a fin de brindar un
mejor servicio a la ciudadania

428 Establecer un sistemna de gestion, control y utilizacion de la informacion para el aseguramiento
de ia calidad de ia misma

4.230 Desamoilar un proyecto innovador, modemno y con tecnologias propias para las dreas
financieras con ef objeto de sstar a la vanguardia de los cambios tecnoldgicos y generar un
cambio organizativo y de calidad.

4.211 Generar informes periodicos respecto de! ejercicio de los recurses pablicos

4.2.12 Consolidar ef Sistema de Evaluacion dei Desempeio

4.2.13 Practicar auditorfas, evaluaciones, inspecciones y revisiones en las Dependermias ¥
Entidades municipales, para verificar el adecuado ejercicic de los recursos publicos

Toma CCll* Hermosillo, Sonarae Edicion Especiale Martes 15 Enero del 2019
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Pracli igh i p tvo que permitan fortalecer los controles intemos en
ias Dependencias y Entldades

Disefiar esquemas para la rendicion de cuentas, Transparencia y Finanzas sanas del

municipio.

Realizar 36 reuniones con inversionisias potenciales para detonar empieos y aclividades
seondmicas.

Realizar 36 pmmoaones tunstwcas en con;untn con las ciudades hermanas, para incrementar
la visita de ¢ S nork regién.

Lievar cabo 12 programas para el widado delas playas plblicas y ef mantenimiento de areas
recraativas en zona de piaya.

Gestionar la recepcion de cruceros como una medida importante para fomentar la actividad
iocal y obtener ingrescs.

Lievar a cabo 480 asesorias para Myph de tra localid oonelﬁndegesﬁonarapoyos'

para inversion directa.
Realizar 12 pi empl i dades afindei tivar la participacion de
los esmdaan*es ¥ generar ideas de negodos

Coadyuvar en 36 acciones con las maquilas de Guaymas a3 efectos de apoyar para a

coniratacion de personal en las dreas que necesite dicha empresa de la industria.
Captacion al 100% de los ingresos presupuestados
Recuperar al 100% los rezagos gue mantiene el municipio en materia de impuesto prediaf

. En conjunic con la Contraloria Municipal, reafizar 36 revisiones a los programas

presupuestales de las dependencias a fin de que cumplan con ko establecido en las Leyes de
ingresos y Presupuesto de Egresos

informar en empe y forma trimestraimente y en cuenta plblica, la situacion financisra que
guarda el municipio ante tas instancias comespondientes como lo establecen las Leyes

respectivas.
Ejecutar af 100% el Programa Operative Anual
Coordinar los avances dal Plan Municipat de Desarrollo y sus indicadores de seguimiento, asi
como realfizar informes gjecutivos trimesirales de dichos avances
Ejecutar con estricto apego, el presupuesto de egresos, asi como seguir ias politicas del gasto
bajo los erﬂefm de racionaiidad, balance presupuasi@no ¥ auslendad

! el de n de ¢l padrén correcto de claves
catastrales asi como costos acluafizados de Ios predios registrados en la base de datos del

nicipio.
Real'aar &l 100% de los informes en materia de zona federal




INDICADORES DE MEDICION:

Los indicadares del desempefic miden ef impaclo de los programas a través de los siguisntes rubros;

a} Eficacia
b) Eficiencia
¢} Economia
d} Calidad

Dimensién del
indicador

- Nombre del indicador

1. Recaudacion {otal del
impuesto predial/Potencial Cobertura
recaudatorio

2. No. De cuentas cobradas en
materia de impuesto

Eficacia predial/nimero de cuentas
facturadas

Focalizacion

3. Presupuesto de egresos
ejecutado/Presupuesto de Resultado
egresos Aprobado

PROYECTOS ESTRATEGIC

41.- Fomentc al urismo.

2.- Incremento de inversiones.

3.- Fortalecimiento a ia economia local,

4.~ Mej practi enel o de

5.~ Rendicion de cuentas y finaruas sanas.
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 EJE RECTOR 5: GOBIERNO
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DIAGNOSTICO SECTORIAL:

Un gabiemo cercang es aquel que mantiene una constante comunicacion con todos los actores de la
soctedad, es aquel que busca espacios de didfogo con [a ciudadania para escuchar ¥ alender sus
inquietudes, que involucra a la dudadania en la toma de decisiongs, que tiene capacidad de respuesta
y en resumen un gobiemo que no pierde de vista a sus gobemados.

Guaymas cuenta con un sistema de procedimientos que fiene més de una década funcionando sin
modemizarse, {o cual, para Ia era de desarrolio tecnolégice ent que vivimos y Ja rapidez con la que la
modemidad esta modificando ia vida de la humanidad, es improductivo y complica las fareas da
gobiemo, dado que, reduce la capacidad de respuests.

$Se ha lenido poco avance en materia de generar espacios de didlogo con la sociedad, que, en io
general persigue fres objetives, fa ia, ia participacidn ciudadana y ta colaboracion enfre
ciudadanos y gobierne; en materia de fransparencia se cuenia con la Unidad Municipal de
Transparencia, encargada de dar atencion a soficitudes de acoeso a fa informacion, sin embarge, es
necesario promover la consulta de la informacion piblica para generar interés por parte de ios
cludadanes para involucrarse en ia toma de dedisiones.

Como adversidades actuales se encuentran que de manera general {2 poblacidn no identifica jos
procedimientos para solicitar informacion del gobierno y a su vez carece de confianza sobre ia misma;
por olro fado, la falta de actualizacion oporiuna de fas obligaciones de transparencia hace que las
saoficitudes de acceso a la informacion aumenten, & su vez esta no favorece su consulta en poblaciones
que presentan diversos grados de vuinerabilidad.

En la presente administracidn ef relo es hacer la diferancia y terter una aperiura gubsmamental en
donde se ia retacidn gobi ¥ sociedad que mejors fa participacion dudadana y la toma
de decisionss, para impulsar politicas pubiicas ad das a las } de ia iedad
mejorando 8l quehacer gubernamental,

ara dar ftados se hace indisp ble el combate a ia corrupcion, y la optimizacion de las
ssiructuras de goblemo, segln la Encuesta Nacionat de Calidad e Impacto Gubemamental (ENCIG) .
2017 para el estado de Sonora, Ie tasa de incidencia de corrupcion por cada cien mil habitantes fus
de 61,652, més del doble respecto a lo registrado a nivel nacional que es de 25,541 por cada cier mi,
ia prevalencia por corrupcion por tramite, pago ¢ solicitud, se atribuye principaimente a:

1. Asuntos relacionados con la propiadad y
2. Tramites municipales
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Guaymes, no es ajenoc a esta sftuacidn y bajo el lema, “siempre ha sido asi”, se solapa e incentiva la
corrupcidn, las dependencias no cuentan con manuales de operacidn ylo procedimienios, mucho
menos con planes de frabajo, 8l reglamente interior del municipio a pesar ds habérsele hecho una
gran cantidad de modificaciones no se ha actualizado desde su publicacion en el afio 2002, la pirateria
se fomenta desde el municiplo, en ddnde, no exme ninguna licencia de software, los equipos de
cdmputo estin obsoletos ¢ § ibles an su mayoria, lo que obhga,aqumes quisran tmba;ar utilizar
sus propios equipos y por consigulente I fa ink ion ¥éndose
indispensables y limitando a operatividad de! municipio a la disponibiiidad que estas pemnas tengan.

OBJETIVO GENERAL:

Ser un gobiemo modermno, eficients y fransparente, parcanc y ablerlo, pensado enla gente y para la
gente, que combala la comuipcién y permita un didglogo permanente y direclo con la ciudadania;
heciendo usc de las Tecnologias de la informacién y Comunicacion disponibles para interactuar de
manera colaborativa con la ciudadania, atendlendo con oportunidad las demandas ciudadanas y
resolviendo los principales problernas piblicos, as! mismo, adoplar un models de gestidn por
ftados que permila evaluar ef d pefio de las politicas plblicas definkdas en los planes
operativos. -

ESTRATEGIA GENERAL:

51 Transparencia Eficaz.

g2 Estimuiar un rol activo de la cludadanta en 1as poiiticas publicas.
53  Modemizacién de la Administracion Pablica.

54 Optimizacién de las estrucluras de gobiemne.

585  Combaie a la Corrupcion.

5.1 TRANSPARENCIA EFICAZ

Lineas de Accin:

811 Promover la consulta de la informacitn en la ciudadania.

5.4.2 Capacitar alos funcionarios en las formas y iempos adecuados de dar respuesta a las
solictudes de informacion, as! mismo, identiicar el tipo de informacidn que por cuestiones de
seguridad de mantenerse bajo resguarde.

813 Eizborar proyecto "Plataforma de Gobiemo Ablerto”

&14 Contribur a mejorar las praciicas de los medios de comunicacion masiva.

52  ESTIMULAR UN ROL ACTIVO DE LA CIUDADANIA EN LAS POLITICAS PUBLICAS
Lineas de Accién:

5§21 Impulsar mecanismos y sistemas ds consulia plblica.
622 Implamentacion de la Evaluacion de Gobierno.
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523 Gensrarespacios de didlogo enire gobieme y gobermados.
53  MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Lineas de Acclidn:

53.1 Modemizacitn y simplificacién de trdmites.

§3.2 Captacion de demandas cludadanas a iravés de plataforma digital.
533 Profasionalizacion de Servidores Pdbficos.

534 Usode Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

5.4 OPTIMIZACION DE LAS ESTRUCURAS DE GOBIERNO

Lineas de Accidn; .

54.1 Elaboraddn, actualizacion y difusién de reglamentos intemnos, manuales de organizacién y de
procedimientos.

64.2 Elaborar andfisis fundional y ocupacional de las unidades administrativas, tanio de la
administracion directa como de paramunicipales. R

5.5 COMBATE A LA CORRUPCION

Lineas de Accién:

551 Elaboracién def Codigo de éfica det Municipio de Guaymas.
552 Transparentar los proceses de condratacién de adquisiciones, obra plblica, insumos ¥

setvicios,
553 Crear un Gantro integral de Recaudacidn y Tramites Municipales.
BETAS:

4. En masieria de transparencia se plantea mejorar el flampo de respuesta a solicitudes de

informacion con relacién af promedio que ragistra ef ISTA! en su informe de resuliados 2017,

¢l cual corresponde a 7.8 dias, as! mismo, se revisarén los archives de la administracion

antstior para conocer ef promedio que obluvieron por cada afio de su periodo constitucional.

Para p ia participacion ciudadana y colaboracion para la toma de decisiones fa meta

as alender ol 80% da propuesias do los seclorss privado y social,

Incrementar en un 30% el porcentale do tramites y servicios digitalizados con relacion af

heredado por fa administracién anterior.

Actugizar et reglamentc interior det Ayuntersiento de Guaymas dentro de jos pimeros 18

meses de 3

. Elaborar dentro del primer afio de goblemo el Reglamento del Comitd ds Planeadion
Muricipai.

8. Elaborar denlro de ios prameros 18 meses de gobiemo, sl oddigo de ética ded Muricipio de

Guaymas.

popom

o
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7. implementar y ponar en funcionamiento ¢! Centro Integral de Recaudacion y Tramites
Municipales dentro de los primeros 8 meses de gobiemo,

8. Elminar al 100% Jos aclos de corrupcidn en framites adminisirativos al finalizar ol primer afic
de gobiemo.

8. Proveer a los medios de comunicacién masiva informaciin oportuna y veraz,

INDICADORES DE MEDICION:

Trémites y servicios digializados {Porcentaje)
Porcentaje de propuestas de los seclores privado y social atendidas (NGmero de propuestas recibkdas

entre ef ds prop endld cien)
Tiempo de respuesta a solicitudes de mfomm y calidad de estas. (Variacion de los Tiempos
Promedios)

Porcentale de incremente en solicitud de acceso a a informacion.

» Indice Transparencia Eficaz (ITE) = No. de acciones realizadas / No. de accionss establecidas
*100

» fndice de Estimulo de la ciudadania en las politicas publicas = No. de acciones ;ea!’izédas i
No, de actiones establecidas * 100

» Indice de Modernizacién de ia Administracion Piblica = No. de acciones realizadas / No. de
accionss establecidas * 100

» Indice de Oplimizacion de Tas estructuras de gobiemo = No. de acciones realizadas / No. de
acclones establecidas * 100

» Indice Combate & la Corrupcion = No. de acciones realizadas / No. de acciones ostablecidas
* 400 contra resultados de encuestas.
PROYECTOS ESTRATEGICOS:
1. Cantro Integral De R dacién Y Trémites Municipal
'2.- Actualizacion e los Reglamentos.
" 8- Craacion, impiementacion y puesta en marcha de a Plataforma Dighsl.
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- - - Acto seguido, la C. Presidenta Municipal sometid a consideracion del
Ayuntamiento el Plan Municipal de Desarrollo, 2019-2021, de Guaymas, Sonora
antes trascrito, llegandose al siguiente punto de acuerdo: - - - - ----- v --
- - - ACUERDO 7.- Es de aprobarse y se aprueba por Mayoria con quince votos
presentes el Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021, de Guaymas, Sonora, en los
términos del documento antes trascrito. Lo anterior con fundamento en los
articulos 61, fraccion Il, inciso A) y 124 de la Ley de Gobierno y Administracién
Municipal vigente. - = = == = == s s s e
- - - Asi mismo, con fundamento en los articulos 64 y 89, fraccion Vil de la Ley de
Gobierno y Administracién Municipal, se instruye a la C. Presidenta Municipal para
que con el refrendo del Secretario del Ayuntamiento, realice los siguientes actos: -
- - - PRIMERO.- Con fundamento en el articulo 124 de la Ley de Gobierno y
Administracién Municipal, remitir una copia certificada del presente acuerdo al

. Congreso del Estado. - = === === -mmmmmmmm e e e e
- - =« SEGUNDO.- Con fundamento en el articulo 125 de la Ley de Gobiemo y
.Administracion Municipal, remitir a la Secretaria de Gobierno para la publicacion
-+ correspondiente en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado, una copia certificada
;. del presente aCUerdo. - - = - - === - - -csmoos o s e

- - Contandose con 3 votos en contra de los C.C. Regidores JOSE LUIS

“ PORTILLO LIERA, ERNESTO URIBE CORONA y SERGIO CARLOS GARCIA

RASCON; asi como dos abstenciones de los C.C. Regidores ALEJANDRA
MATUS LEON y LORENZO DE CIMADWORAK. - == === nmccemmcmecceee o -

- - - Y PARA LOS FINES A QUE HAYA LUGAR, EXPIW-.AP'
PRESENTE CERTIFICACION COMPUESTA PE © NCUE@ SN
& Q@ 0 z'i?‘%fa

FOJAS, EN LA CIUDAD DE GUAYMAS, SON
DE 2019, -~ == e m e e m e e ‘ e/ SN
v /4 2y f ?@Q’“ N [§

&

e /"00 de qof\d “

g, v ——
Poratece >
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Concepto Tarifas
1. Por palabra, en cada publicacién en menos de una pagina. $8.00
2. Por cada pagina completa. $ 2725.00
3. Por suscripcion anual, sin entrega a domicilio
$3,962.00

4. Por copia:

a) Por cada hoja. $9.00
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5. Costo unitario por ejemplar. $20.00
6. Par ‘Boletin Oficial que se adquiera en fecha posterior a su
publicacién, hasta una antigliedad de 30 afios. $99.00

Tratandose de publicaciones de convenios-autorizacion de fraccionamientas habitacio-
nales se aplicara cuota correspondiente reducida en 75%.

El Boletin Oficial se publicara los lunes y jueves de cada semana. En caso de gue el dia en que ha de
efectuarse la publicacion del Boletin Oficial sea inhabil, se publicara el dia inmediato anterior o posterior.
[Articulo 6° de la Ley del Boletin Oficial).

El Baoletin Oficial solo publicard Documentos con firmas autdgrafas, previo el pago de la cuota corres-
pondiente, sin que sea obligatoria la publicacion de las firmas del documento [Articulo 9° de la Ley del
Boletin Oficial).






